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مدیرفروش فولاد هرمزگان:
افزایش فروش و تداوم صادرات 
مستلزم تقویت نگاه حمایتی است 
مدیرفروش شرکت فولاد هرمزگان با اشاره به 
تداوم چهارساله کســب عنوان صادرکننده نمونه 
استان توسط فولاد هرمزگان گفت: افزایش فروش 
و تداوم صادرات مستلزم تقویت نگاه حمایتی است.

مهدی شــکریزاده در گفت‌وگو بــا فارس در 
بندرعباس با بیان اینکه این شرکت موفق گردید 
برای چهارمین ســال متوالی، عنوان صادرکننده 
برتر استان هرمزگان را کسب نماید اظهارداشت: 
در ســال ۹۶ حدود یک‌میلیــون  و ۱۰۰ هزار تن 
صادرات محصول داشتیم که نسبت به سال ۹۵، ده 
درصد افزایش داشته است. وی در ادامه افزود: نکته 
مهم این اســت که تقریبا ۷۰ درصد برنامه فروش 
محصولات فولاد هرمزگان برای صادرات تعین شده 
است و به‌خاطر موقعیت جغرافیایی که شرکت فولاد 
هرمزگان در کشور دارد، سعی شــده تا در بخش 

صادرات فروش حداکثری داشته باشد.
مدیرفروش فــولاد هرمزگان با بیــان اینکه، 
اســتراتژی شــرکت فولاد هرمزگان حضور موثر 
دربازارهای صادراتی است بیان داشت: در سال ۹۷ 
نیز برنامه‌های صادرات را حفظ خواهیم کرد، چراکه 
نگاه شرکت فولاد هرمزگان، نگاهی صادرات‌محور 
است. شــکریزاده، هدف‌گذاری شــرکت فولاد 
هرمزگان را برای تامین نیاز بازار داخلی به گریدهای 
خاص و تمایز در ابعاد اشــاره داشت و گفت: تامین 
نیاز بازارهای داخلی به ویژه تولید محصولات دارای 
ارزش افزوده بالا، مطابق با توان فولاد هرمزگان جزء 
اولویت‌های اصلی این شرکت است. وی در بخش 
دیگری از ســخنان خود، فروش موفــق را در گرو 
مطالعات، تحقیقات و شناسایی بازارهای مناسب 
دانست و افزود: در شرکت فولاد هرمزگان با مطالعات 
صورت گرفته در بازارهای هدف صادراتی توانسته 
فروش قابل توجهی به کشــورهای اروپا، آمریکای 
جنوبی، شــمال آفریقا و همچنین شبه قاره هند و 
جنوب شرق آسیا داشته باشد.  مدیر فروش شرکت 
فولاد هرمزگان در ادامه وجه تمایز محصولات فولاد 
هرمزگان را نسبت به سایر شرکت‌ها از لحاظ کیفی 
و ابعاد عنوان کرد و بیان داشت: این توانایی را داریم 
تا به‌عنوان پیشــرفته‌ترین کارخانه فولاد کشور، 
محصول اسلب تا عرض 2000 میلیمتر را تولید و 
به بازارهای مصرف عرضــه کنیم که در خاورمیانه 
بی‌نظیر است.  شــکریزاده با اشاره به حضور موفق 
چندساله در بازارهای صادراتی و حفظ برند فولاد 
هرمزگان در بازارهای جهانی گفت: اسلب هرمزگان 
به‌عنوان یک محصول شــناخته شده در بازارهای 
جهانی رضایت مشتریان را جلب کرده است.  وی 
با بیان اینکه پیامد تحریم‌ها تاحــدودی تاثیر در 
صادرات شرکت داشته است افزود: با این‌حال طبق 
مطالعات صورت‌گرفته در راستای حفظ و توسعه 
بازارها، در قالب سناریوهایی، سعی کرده‌ایم تا آثار 
تحریم‌ها را به حداقل برسانیم اما لازم است دولت 
با بسته‌های حمایتی از صادرکنندگان در صنعت 
فولاد پشتیبانی کند. شکریزاده، مهم‌ترین مبحث 
مورد توجه شرکت‌های صادرکننده را نگاه اقتصادی 
دانست و بیان داشت: شــرکت فولاد هرمزگان با 
اســتفاده از این نگاه، توانسته موفقیت‌های زیادی 

را کسب نماید. 
خط و نشان فولاد هرمزگان برای رقبا در 

دومین روز مسابقات فوتسال ایمیدرو
روز دوم یازدهمین دوره مســابقات فوتســال 
کارکنان ایمیدرو به میزبانی شرکت فولاد هرمزگان 
در بندرعباس به پایان رسید. در نخستین دیدار از روز 
دوم گروه نخست تیم تهیه و تولید مواد معدنی ایران 
با نتیجه 4 بر یک از سد تیم سنگ آهن سنگان عبور 
کرد و در دومین دیدار تیم ذوب آهن اصفهان توانست 
با نتیجه 4 بر 2 از سد فولاد آذربایجان بگذرد.  در روز 
دوم نیز از این گروه تیم منطقه ویژه لامرد استراحت 
داشت. اما در نخستین دیدار از روز دوم گروه دوم تیم 
فولاد مبارکه اصفهان پس از استراحت در روز نخست 
با نتیجه 5 بر صفر از سد فولاد شادگان و در دومین 
دیدار تیم سرب و روی مهدی آباد با نتیجه 5 بر یک 
از سد مس شــهربابک عبور کردند.  در روز دوم تیم 
فولاد میانه نیز استراحت داشت. در ادامه  مسابقات 
و در روز نخست گروه سوم تیم آپال سنگان با نتیجه 
7 بر 2 از سد تیم آلومینای ایران عبور کرد و تیم فولاد 
هرمزگان میزبان مسابقات موفق شد فولاد هرمزگان 
با نتیجه 4 بر یک از سد مس ب )سونگون( عبور کند تا 
گام نخست را با قدرت بردارد. اما در روز نخست گروه 
چهارم تیم فولاد اکسین خوزستان با نتیجه 2 بر یک 
از سد فولاد خوزســتان عبور کرد و تیم مس الف با 
نتیجه 5 بر 2 از سد گل گهر سیرجان گذشت تا برای 
حریفان خوزستانی خود خط و نشان جدی بکشد. 
لازم به ذکر است، یازدهمین دوره مسابقات فوتسال 
کارکنان ایمیدرو و شــرکت های تابعه به میزبانی 
شرکت فولاد هرمزگان در بندرعباس با شرکت 18 
تیم در دو گروه 5 تیمی و دو گروه چهار تیمی در سالن 

فجر بندرعباس برگزار می شود.

اخبار

محمد ناظمی

برخي از مهمترين تهديدات کليدي 
در محيــط کلان کســب و کار فولاد 

عبارتند از:
- کاهش قيمت جهاني محصولات 
فولادي: اين چالش منتهي به کاهش 
درآمدهاي شــرکت هاي توليدکننده 

مي‌شود. 
کاهش قيمت‌ها تا سطح هزينه تمام 
شده توليد مي‌تواند بسياري از بنگاه‌ها را 
به مرز خطر ورشکستگي و توقف توليد 

بکشاند.
- افزايش واردات ناشــي از افزايش 
حجم توليد در ســطح بيــن المللي، 
اشــباع بازار و مازاد توليد خصوصا در 
چين: اين امر منجر به عدم توان رقابت 
توليدکنندگان داخلي و نهايتاً کاهش و 
يا توقف توليد در بنگاه‌هاي داخلي شده 
و علاوه بر هزينــه هاي بالاي اقتصادي 
موجب بيکاري هزاران نيروي کار در اين 

صنعت مي‌شود.
- محدوديت در صادرات: ناشــي از 
عدم وجود زيرســاخت‌هاي لازم نظير 
شــبکه حمل و نقل جــاده‌اي، ريلي، 
دريايي و تسهيلات جانبي در آنها و در 
نتيجه افزايش هزينه حمل. همچنين 
عدم بهره‌گيــري از بازارهاي هدف در 
منطقه بــه دليل وجــود ناامني‌هاي 

سياسي و حضور گروه هاي تروريستي.
- افزايش هزينه تمام شــده توليد 

ناشي از افزايش هزينه انرژي، نيروي کار 
و...: متضاد با روند کاهشي قيمت فروش 
محصولات، هزينه ها روند افزايشي را 
طي مي‌کنند. در اين راستا مؤلفه هايي 
که به لحاظ فني و يا سياسي در اختيار 
بنگاه‌ها نمي‌باشــد، باید توسط دولت 

مورد توجه و مديريت قرار گيرد.
- بالا بودن نرخ بهره تسهيلات بانکي: 
با مروري بر اقتصــاد و صنعت در طي 
ســال‌هاي اخير مي‌توان دريافت که 
متضاد با تعاريف اقتصاد اسلامي، اين 
بانکها بوده‌اند که توانســته‌اند به جاي 
ايجاد تسهيل براي حوزه‌هاي مختلف 
اقتصاد از جمله صنعت، به نوعي مالک 
بنگاه‌هاي صنعتي شوند. در اغلب بنگاه‌ها 
ســهم هزينه‌هاي مالي از بســياري از 
هزينه هاي ديگر بيشــتر اســت. اين 
موضوع بــه ناصواب بــودن روندهاي 
طراحي شــده اقتصادي دلالت دارد و 
لازم است اقتصاد را از مسير خطاي فعلي 

خارج نمود.
- عدم توسعه زيرساخت‌هاي کشور 
متناســب با چشــم انداز ترسيم شده 
صنعت فولاد: مطابــق برنامه تدوين 
شــده، در افق 1404، به ميــزان 55 
ميليون تن محصولات فولادي توليد 
مي‌گردد. عدم برنامه ريزي جهت توسعه 
زيرساخت‌هاي لازم نظير شبکه و ناوگان 
حمل و نقل )جاده‌اي، ريلي، دريايي(، 
تأمين انرژي )برق، گاز(، کمبود شديد 
منابع آب و... تحقق اهداف ترسيم شده 

را دچار ترديد ميکند.
- ضعف فرهنــگ کار و پايين بودن 
بهره وري نيروي انســاني: نوع نگرش 
منفي به کار در برخي لايه‌هاي جامعه 
موجب شده اســت که با وجود تعداد 
نيروي انساني چند برابر استانداردهاي 
جهاني در برخي بنگاه‌هــا، خروجي با 
مقادير مورد انتظار اختلاف اساســي 

داشته باشد.
- عدم وجود نقشه جامع توسعه صنعت 
)از جمله در بخش فولاد( به همراه اسناد 
پشــتيبان: اين امر موجب شده برخي 
سرمايه‌گذاريها در مناطق غيرمناسب 
انجــام پذيرد. ضمن اين کــه در بعضي 
بخش‌ها مواجه با مازاد ظرفيت و برخي 
 حوزه‌ها کمبود ظرفيت سرمايه‌گذاري 

مي‌باشيم.
- تحميــل برخــي هزينــه هاي 
اجتماعي غيرمرتبط بر بنگاه‌ها: هر چند 
توجه به مسئوليت‌هاي اجتماعي يک 
رويکرد مناســب در سطح بين‌المللي 
است، امّا آن چه در ســطح کشور با آن 
مواجهيم در خيلي از مــوارد متفاوت 
با فلسفه مســئوليت هاي اجتماعي و 
بي‌ارتباط با رويکرد خلق ارزش مشترک 
براي جامعه و بنگاه است. ضمناً در اين 
زمينه فشــارهاي مختلف سياسي و 
اجتماعي برخي مواقع، فرايند کلي بنگاه 

را نيز دچار مشکل مي‌کند.
- محدوديت‌هاي زيست‌محيطي: 
برخي از اين محدوديت‌ها به درســتي 

اعمال شده و برخي نيز ناشي از تلقي غلط 
نسبت به صنعت و عدم توجه به جايگاه 
آن در توسعه ملي است. در هر صورت 
وجود الزامات ســخت‌گيرانه زيست 
محيطي يکــي از چالش‌هاي صنعت 
فولاد اســت که باید بــه آن توجه لازم 

صورت پذيرد.
موارد فوق در ســطح کلان اقتصاد 
و صنعت مورد توجه قرار مي‌گيرد. لذا 
لازم است در همان سطح در خصوص 
برنامهريزي رفع اين چالش‌ها اقدام نمود. 
برخي ديگر از چالش‌ها در حوزه رقابتي 

صنعت فولاد وجود دارد.
از مهم‌ترين اين چالش‌ها به موارد زير 

مي‌توان اشاره کرد:
- عدم توازن و تناسب منطقه اي در 
توسعه زنجيره توليد فولاد از معادن تا 
خطوط توليد محصــولات نهايي: در 
طي سال‌هاي اخير در خصوص توسعه 
در زنجيره توليد فــولاد دو اتفاق روي 
داده که مي‌تواند آينــده اين صنعت و 
بنگاه‌هاي اقتصــادي را با خطر مواجه 
کند. اول اين که توازني در اين توســعه 
مشــاهده نمي‌شــود. براي مثال در 
ســال‌هاي مختلف مواجه با کمبود در 
سنگ‌آهن، گندله، آهن اسفنجي، فولاد 
خام )شمش و تختال( و... بوده‌ايم. اين 
عدم توازن هم از نظر حجمي و هم از نظر 
زمان بهره‌برداري طرح‌ها، صنعت فولاد 
را با مشــکل مواجه کرده است. ضمناً 
برخي توسعه ها در مناطقي که از لحاظ 
اقتصادي و زيرساختي توجيه ندارد بر 

حجم مشکلات افزوده است.
- جايگزيني محصولات غيرفولادي 
در سبد نياز مشتريان: يکي از تهديدات 
جدي هر صنعت، جايگزيني محصول با 
محصولي ديگر و در نتيجه از دست رفتن 
بازار مصرف است. تهديدي که بسياري 
از صنايع را با مشــکل اساســي مواجه 

نموده است.
در ادامــه برخــي از چالش‌هــاي 
صنعت فولاد که ناشي از نحوه مديريت 
بنگاه‌هاي توليدي و بــه نوعي ضعف 
عملکردي اين بنگاه‌ها است مورد اشاره 

قرار مي‌گيرد:

- ضعــف در کيفيــت محصولات 
توليــدي: موجــب ضعف در کســب 
بازارهاي هدف داخلــي و بين‌المللي و 

افزايش هزينه هاي کيفيت مي‌گردد.
- ضعــف در بهرهــوري منابــع و 
فرايندها: فرايندهاي ناکارآمد همراه با 
بهره گيري غيربهره‌ور از منابع، يکي از 

چالش‌هاي اصلي بخش صنايع است.
- ضعف در فرايند فروش و بازاريابي: 
عدم وجود شبکه رسمي توزيع، خدمات 
نامناســب حين و پس از فروش، عدم 
شناســايي بازارهاي جديد هدف و... از 

عمده موارد در اين خصوص مي‌باشد.
- ضعف در فرايند تأمين: موجب عدم 
تأمين مناسب، پايدار و کيفي مي‌گردد.

- ضعف در تکنولــوژي توليد: عدم 
بهره گيري از تکنولوژي‌هاي روز منجر 
به کاهش بهره‌وري و افزايش بهاي تمام 

شده مي‌گيرد.
- ضعف در بهره وري و اشتياق نيروي 

انساني
- مديريت ناکارآمد دانش سازماني: 
ضعف در دانش فني لازم در جهت توليد 
رقابتي محصولات کيفي و شناســايي 
و رفع موانع عمليات اصلي و همچنين 
عدم مديريت مؤثر دانش نهاني منابع 

انساني بنگاه
به راحتي مي‌توان مشاهده کرد که 
در راستاي توسعه صنعت فولاد کشور 
و به تبع آن توسعه و رشــد اقتصادي، 
دولت، بنگاه‌هاي اقتصادي و قاطبه مردم 

صاحب نقش هستند. 
با نگاهي گذرا به ابعاد و مؤلفه هاي 
اقتصــاد مقاومتي ميتوان بــا تدوين 
اســتراتژيهاي مقاومتي در مسير رفع 
چالشــها و ايجاد فضايي پرنشــاط و 
حرکتــي مثبت در رشــد اين صنعت 

گام برداشت.

چالش های صنعت فولاد در مسیر اقتصاد مقاومتی 

خبر

شــاهین زارع مدیر متالــوژی و تحقیق 
و توســعه فولاد هرمــزگان در نمایشــگاه 
دســتاوردهای پژوهــش و فناوری اســتان 
هرمزگان که با حضور استاندار هرمزگان افتتاح 
شد، با اعلام این مطلب گفت: ابزار هوشمند لبه 
یاب در دو مدل مختلف با اندازه‌های متفاوت 
قابل ساخت است و در ماشین ابزارهای صنعتی 
مانند فرز، دریل و تراش در مدل‌های مختلف 
اتوماتیک )CNC(، نیمه‌اتوماتیک )NC( و 

دستی )معمولی( و دارای دقت عملکرد ۱ تا ۳ 
میکرون مورد استفاده قرار می‌گیرد. وی افزود: 
از مهم‌ترین ویژگی ابزار فوق، یکسان‌ســازی 
دقت اسمی و واقعی ماشین ابزار در ساخت و 
تولید یا بازسازی قطعه کارهای با جنس و سایز 

مختلف است.
مدیر متالوژی و تحقیق و توســعه فولاد 
هرمزگان در مــورد مزایای ابزار هوشــمند 
رونمایی شده، تصریح کرد: کارکرد این ابزار 

موجب افزایش دقت ســاخت قطعــه کار و 
راندمان کاری و کاهــش هزینه، زمان، تعداد 
مراحل ســاخت و تولید یک قطعه کار یا یک 
محصول می‌شود که کاهش انرژی و استهلاک 

ماشین ابزارها را به همراه دارد.
وی با اشاره به مشکلات موجود در زمینه 
ساخت، و ماشــین کاری قطعه کارسازی در 
صنعت فــولاد و تاکید بر گســتردگی دامنه 
استفاده و مصرف ابزار هوشــمند لبه‌یاب در 

کارگاه‌هــای کوچــک و کارخانه‌های بزرگ 
صنعتی، خاطرنشــان کرد: باید در راستای 
توسعه و بهبود فرآیند ساخت و تولید قطعات و 
محصولات صنعتی تولید شده توسط ماشین 
ابزارهای صنعتی مذکور به سمت بومی‌سازی 

این تکنولوژی گام برداشت. 
زارع همچنین تاکید کرد: با تکیه بر توانایی 
بالای ابزار هوشــمند نســبت به نمونه‌های 
خارجی می‌توانیم ویژگی‌های متفاوتی نظیر 
دقت و سرعت عمل بالا را یکجا در تولید قطعه 
کار داشته باشــیم وبا توجه به ارزش افزوده 
حاصل شده، قیمت تمام شــده محصولات 
کاهش پیدا می‌کند که این امر با کاهش انرژی 

صرف شده جهت ساخت یک محصول انجام 
می‌گیرد و تعداد قطعات ماشــین کاری شده 
در یک زمان معین )نسبت به حالتی که از این 
دستگاه استفاده نمی‌شود( بیشتر خواهد شد. 
به گفته وی، ابزار هوشمند مذکور همچنین 
در نمایشگاه دستاوردهای پژوهش و فناوری 
 R&D استان هرمزگان به‌عنوان محصول برتر

انتخاب شد.
مدیــر متالــوژی و تحقیــق و توســعه 
فولاد هرمــزگان افزود: ابزار هوشــمند فوق 
نمونه مشــابه داخلــی نــدارد و همچنین 
 نمونــه خارجــی آن نیــز از دقــت پایینی 

برخوردار است.

تولید یک ابزار هوشمندپرکاربرد در صنعت فولاد

مهندس حمیدرضا عظیمیان مدیرعامل فولاد مبارکه 
روز چهارشنـــبه 21 آذرماه با اعضای جدید هیات مدیره 
کانون بازنشســتگان فولاد مبارکه دیدار و طی سخنانی 
اظهار کرد: بازنشســتگان به‌عنوان ســرمایه‌های اصلی 
سازمان در ســاخت، بهره‌برداری و توسعه شرکت فولاد 

مبارکه اصلی‌ترین نقش را ایفا کرده‌اند.
در این جلســه که معــاون ســرمایه‌گذاری و امور 
شرکت‌ها و معاون نیروی انســانی و سازماندهی فولاد 
مبارکه نیز حضور داشــتند، مهندس عظیمیان ضمن 

قدردانــی از خانــواده همــکاران بازنشســته، تکریم 
بازنشستگان را وظیفه مدیریت شرکت دانست و با تاکید 
بر ضرورت تداوم ارتباط و همکاری مدیریت شــرکت با 
بازنشســتگان عزیز، تصریح کرد: باید در رفع مشکلات 
معیشــتی و درمانی این عزیزان اهتمام بیشتری داشته 

باشیم.
وی با اشــاره به برخی مشــکلات جاری در صندوق 
بازنشســتگی تصریح کــرد: باید با همــکاری صندوق 
بازنشســتگان به دنبال راهکارهایی باشیم تا مشکلات 

بازنشستگان در این حوزه رفع شود.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این جلسه آقای فاطمی 
رئیس هیئت مدیره کانون ضمن معرفی ســایر اعضای 
هیئت مدیره تصریح کرد: برگزاری این گونه جلسات با 
حضور مدیر عامل شرکت حاکی از این است که شرکت 
فولاد مبارکه اهمیت خاصی برای بازنشستگان محترم و 
خانواده‌های معزز ایشان قائل است. وی از همکاری های 
فولادمبارکه در خصوص توجه به بازنشستگان شرکت 
و ارائه خدمات رفاهی خصوصــا در بخش بیمه درمانی 

تقدیر کرد. در ادامه، ایاز اسماعیلی معاون نیروی انسانی 
و سازماندهی شرکت با بیان اینکه کانون بازنشستگان 
نقطه اتصال فولاد مبارکه با جامعه معزز بازنشســتگان 
است، از اینکه کانون بازنشستگان تاکنون توانسته است 

نقش خود را به‌خوبی ایفا کند قدردانی کرد.
به گــزارش خبرنگار فولاد در جریــان برگزاری این 
نشست مدیر عامل شــرکت دســتورات لازم را جهت 
پیگیری مســائل و مشــکلات برخی از بازنشستگان با 

صندوق بازنشستگی صادر کردند.

تأکید مدیرعامل فولاد مبارکه بر حل مشکلات بازنشستگان شرکت 

به راحتي مي‌توان مشاهده 
کرد که در راستاي توسعه 

صنعت فولاد کشور و به تبع 
آن توسعه و رشد اقتصادي، 
دولت، بنگاههاي اقتصادي 
و قاطبه مردم صاحب نقش 

هستند. با نگاهي گذرا به 
ابعاد و مؤلفه هاي اقتصاد 

مقاومتي ميتوان با تدوين 
استراتژيهاي مقاومتي در 
مسير رفع چالشها و ايجاد 
فضايي پرنشاط و حرکتي 
مثبت در رشد اين صنعت 

گام برداشت

در طي سالهاي اخير در 
خصوص توسعه در زنجيره 
توليد فولاد دو اتفاق روي 

داده که مي‌تواند آينده 
اين صنعت و بنگاه هاي 

اقتصادي را با خطر مواجه 
کند. اول اين که توازني 
در اين توسعه مشاهده 
نمي‌شود. براي مثال در 
سالهاي مختلف مواجه 
با کمبود در سنگ‌آهن، 

گندله، آهن اسفنجي، فولاد 
خام )شمش و تختال( و... 

بوده‌ايم
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