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تنها راهکار نجات صنعت دستیابی 
به بازارهای جهانی است

پانزدهمین نمایشگاه ایران متافو از ۱۱ تا ۱۴ 
آذرماه ۹۷ در محل دائمی نمایشگاههای تهران و 
با حضور ۲۵۰ شرکت داخلی و خارجی در زمینه 
فولاد و صنایع وابسته، برای معرفی دستاوردها و 
پتانسیل‌های موجود برگزار شد. شرکتهای فولاد 
مبارکه، فولاد هرمزگان، ورق خودرو چهارمحال 
و بختیاری، امیرکبیر کاشان، فولاد سنگان، فولاد 
سنگ مبارکه، گروه فولاد متیل، گروه توکا فولاد 
و... در این نمایشــگاه حضور پرقدرتی داشتند. 
در جریان برگزاری این نمایشــگاه، جمشــید 
ملارحمان، سرپرست سازمان توسعه و نوسازی 
معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( و عباس 
قبادی، معاون امور اقتصادی و بازرگانی وزارت 
صنعت، معدن و تجــارت ضمن حضور در غرفه 
گروه فولاد مبارکه با مدیران گروه فولاد مبارکه 

دیدار و گفت وگو کردند. 
مدیر روابط عمومی فولاد مبارکه در حاشیه 
این نمایشــگاه در جمــع خبرنــگاران گفت: 
کارشکنی‌های اقتصادی آمریکا علیه کشورمان 
وارد مرحله تازه‌ای شده است و علاوه بر صنعت 
نفت، فولادسازی ایران نیز تحت تأثیر این شرایط 

قرار گرفته است. 
محمد ناظمی هرندی اظهار داشت: با توجه 
به برآوردهایی که از کارشــکنی آمریکا داشتیم  
تمهیدات لازم اندیشیده شده است و در صنعت 
فولاد نگرانی عمــده‌ای نداریــم و یقین داریم 
صنعت فولاد تأثیر قابل توجهی از این کارشکنی 
نخواهد گرفت. وی در ادامه افزود: اگرچه به دلیل 
کارشکنی‌های آمریکا تأمین برخی نیازمندی‌ها 
و صادرات دچار مشکلاتی شــده‌اند، اما مشکل 
آنچنان بزرگ نیست که بخواهیم آینده سیاهی 
برای صنعت فولاد متصور باشیم و باید همچنان 
به توسعه صنعت بیندیشیم. وی تصریح کرد: البته 
برخی از موارد مثل تأمین ماشین‌آلات و مواد قابل 
پیش بینی بود و تلاش کردیم حداقل برای یک 
بازه زمانی مشخص، نیازهای کارخانه را ذخیره 
ســازی کنیم تا در صورت عدم دسترسی به این 

نیازها روند تولید با چالش روبه‌رو نشود.
ناظمی هرندی با اشاره به مشکلات احتمالی 
در زمینه صادرات فولاد نیز افــزود: همکاران ما 
با استفاده از سیاســت‌های پیچیده و کارآمد در 
بخش صادرات، خرید و مالی به نحوی مدیریت 
و برنامه‌ریزی می‌کنند که صــادرات با کمترین 
ریســک انجام شــود و منابع مالی آن هم جذب 
شرکت شود. وی درباره برخی اظهارات مبنی 
بر کمبود فــولاد در بازار داخل بــرای صنایع 
پایین‌دستی نیز گفت: به طورکلی فولاد مبارکه 
در کنار سایر تولیدکنندگان تأمین کننده نیاز 
داخلی است، بنابراین قطعاً تمام تولیدکنندگان 
در بخش تأمین نیاز داخلی کوشــا هستند و بر 
اســاس منافع ملی تلاش می‌کنند آنچه بازار 
داخلی نیــاز دارد را تأمین کننــد. وی تأ کید 
کرد: بخش ساخت وساز و عمرانی ایران که در 
واقع خریدار بخشی از محصولات فولاد مبارکه 
هســتند اکنون در رکود بسر می برند و صنایع 
پایین دســتی در بخش‌های مختلف به دلیل 
کارشــکنی آمریکا نیز درگیر مشکلات رکود 
هستند، به همین دلیل کاملًا طبیعی است که 
صنایع مادر مثل فولادســازی نیز دستخوش 
مشــکلاتی باشــد و برای رفع مشکلات خود 
راهکارهایی را اســتفاده کند کــه اصلی‌ترین 
آن صادرات است. ناظمی هرندی افزود: وقتی 
تعادل تولید فولاد و تقاضای داخلی نامناسب 
باشد چالشی ایجاد می‌شود که ظرفیت فولاد 
کشور را هدف گرفته است. به این دلیل که در 
گذشته تولید فولاد کشــور با هدف صادرات 
مازاد نیاز داخل گسترش یافته است، اما امروز 
مازاد فولاد در بازار وجود دارد و صادرات دچار 
موانع داخلــی و بیرونی اســت. وی افزود: در 
شرایطی که کارشــکنی آمریکا روند صادرات 
را با مشکلاتی روبرو کرده است نباید خودمان 
نیز مشکلاتی برای صادرات فولاد ایجاد کنیم، 
چون تنها راهکار نجات صنعت دســتیابی به 

بازارهای جهانی است. 
مدیر روابط عمومی فولاد مبارکه تصریح کرد: 
امیدواریم دولت و دستگاه‌های سیاستگذار در این 
شرایط کمک کنند ولی ما هیچوقت از دولتها این 

انتظار را نداریم که به جای ما کار کنند. 
وی با اشــاره بــه اینکــه صنعت فــولاد به 
تنهایی پتانســیل بالایی در خــود دارد افزود: 
یکی از چالش‌های ما این اســت کــه بعضی از 
سیاســت‌گذاری‌ها به صنعت آسیب می‌رساند 
یا چرخه صنعتی را کند می‌کند، امیدواریم  این 
دولت که دولت تدبیر و امیداست، تصمیم گیری‌ها 
و مشورت با صنایع و متولیان صنعت را در شرایط 
خاص و بحرانی مدنظر قرار دهد تا زمینه خروج 
صنایع کشوراز شرایط دشوار کنونی فراهم شود. 

تازه‌های علم

محمد ناظمی

برخــي از مهم‌تريــن تهديدات 
کليدي در محيط کلان کسب و کار 

فولاد عبارتند از:
- کاهــش قيمــت جهانــي 
محصــولات فولادي: ايــن چالش 
منتهــي بــه کاهــش درآمدهاي 
شــرکت‌هاي توليدکننده ميشود. 
کاهــش قيمت‌ها تا ســطح هزينه 
تمام شده توليد مي‌تواند بسياري از 
بنگاه‌ها را به مرز خطر ورشکستگي 

و توقف توليد بکشاند.
- افزايش واردات ناشي از افزايش 
حجم توليد در ســطح بين المللي 
اشــباع بازار و مازاد توليد خصوصا 
در چين: اين امر منجر به عدم توان 
رقابــت توليدکننــدگان داخلي و 
نهايتــاً کاهش و يا توقــف توليد در 
بنگاههاي داخلي شــده و علاوه بر 
هزينه هاي بالاي اقتصادي موجب 
بيکاري هزاران نيــروي کار در اين 

صنعت ميشود.
- محدوديت در صادرات: ناشي 
از عــدم وجود زيرســاختهاي لازم 
نظير شــبکه حمل و نقل جاده‌اي، 
ريلي، دريايي و تســهيلات جانبي 
در آنها و در نتيجــه افزايش هزينه 
حمل. همچنين عدم بهره‌گيري از 

بازارهاي هــدف در منطقه به دليل 
وجود ناامنيهاي سياســي و حضور 

گروه هاي تروريستي.
- افزايش هزينه تمام شده توليد 
ناشي از افزايش هزينه انرژي، نيروي 
کار و...: متضاد با روند کاهشي قيمت 
فروش محصــولات، هزينه ها روند 
افزايشــي را طي ميکننــد. در اين 
راســتا مؤلفــه هايي که بــه لحاظ 
فني و يا سياسي در اختيار بنگاهها 
نميباشد، بايستي توسط دولت مورد 

توجه و مديريت قرار گيرد.
- بالا بودن نرخ بهره تســهيلات 
بانکي: با مروري بر اقتصاد و صنعت 
در طي سالهاي اخير ميتوان دريافت 
که متضاد با تعاريف اقتصاد اسلامي 
اين بانکها بودهاند که توانســته‌اند 
بــه جــاي ايجــاد تســهيل براي 
حوزه‌هاي مختلف اقتصاد از جمله 
صنعت به نوعي مالــک بنگاه‌هاي 
صنعتي شــوند. در اغلــب بنگاه‌ها 
ســهم هزينه‌هاي مالي از بسياري 
از هزينه‌هاي ديگر بيشتر است. اين 
موضوع به ناصــواب بودن روندهاي 
طراحي شده اقتصادي دلالت دارد و 
لازم است اقتصاد را از مسير خطاي 

فعلي خارج نمود.
- عدم توســعه زيرســاختهاي 
کشور متناسب با چشم انداز ترسيم 

شــده صنعت فولاد: مطابق برنامه 
تدوين شده، در افق 1404، به ميزان 
55 ميليون تن محصولات فولادي 
توليد مي‌گردد. عــدم برنامه ريزي 
جهت توسعه زيرســاختهاي لازم 
نظير شــبکه و ناوگان حمل و نقل 
)جادهاي، ريلــي، دريايي(، تأمين 
انــرژي )برق، گاز(، کمبود شــديد 
منابع آب و... تحقق اهداف ترســيم 

شده را دچار ترديد مي‌کند.
- ضعــف فرهنــگ کار و پايين 
بودن بهــره وري نيروي انســاني: 
نوع نگرش منفي بــه کار در برخي 
لايه‌هاي جامعه موجب شده است 
که با وجود تعداد نيروي انساني چند 
برابر استانداردهاي جهاني در برخي 
بنگاهها، خروجي بــا مقادير مورد 
انتظار اختلاف اساسي داشته باشد.

- عدم وجود نقشه جامع توسعه 
صنعت )از جملــه در بخش فولاد( 
به همراه اسناد پشــتيبان: اين امر 
موجب شده برخي سرمايه‌گذاري‌ها 
در مناطــق غيرمناســب انجــام 
پذيرد. ضمــن اين کــه در بعضي 
بخشــها مواجه با مــازاد ظرفيت و 
برخي حوزه‌هــا کمبــود ظرفيت 

سرمايه‌گذاري مي‌باشيم.
- تحميــل برخــي هزينه هاي 
اجتماعــي غيرمرتبط بــر بنگاه‌ها: 

هر چند توجــه به مســئوليتهاي 
اجتماعي يک رويکرد مناســب در 
سطح بين‌المللي اســت، امّا آن چه 
در سطح کشــور با آن مواجهيم در 
خيلــي از موارد متفاوت با فلســفه 
مسئوليت هاي اجتماعي و بي‌ارتباط 
با رويکرد خلق ارزش مشترک براي 
جامعه و بنگاه اســت. ضمناً در اين 
زمينه فشارهاي مختلف سياسي و 
اجتماعي برخي مواقع، فرايند کلي 

بنگاه را نيز دچار مشکل مي‌کند.
- محدوديتهاي زيست‌محيطي: 

برخي از اين محدوديت‌ها به درستي 
اعمال شده و برخي نيز ناشي از تلقي 
غلط نسبت به صنعت و عدم توجه به 
جايگاه آن در توسعه ملي است. در 
هر صورت وجود الزامات سختگيرانه 
زيســت محيطي يکي از چالشهاي 
صنعت فولاد است که بايستي به آن 

توجه لازم صورت پذيرد.
موارد فوق در سطح کلان اقتصاد 
و صنعت مورد توجــه قرار ميگيرد. 
لذا لازم اســت در همان ســطح در 
خصــوص برنامه‌ريــزي رفــع اين 
چالش‌ها اقدام نمود. برخي ديگر از 
چالش‌ها در حــوزه رقابتي صنعت 

فولاد وجود دارد.
از مهم‌ترين اين چالشها به موارد 

زير ميتوان اشاره نمود:
- عدم توازن و تناســب منطقه 
اي در توسعه زنجيره توليد فولاد از 
معادن تا خطوط توليد محصولات 
نهايــي: در طي ســالهاي اخير در 
خصوص توســعه در زنجيره توليد 
فولاد دو اتفاق روي داده که ميتواند 
آينــده ايــن صنعت و بنــگاه هاي 
اقتصــادي را با خطــر مواجه کند. 
اول اين که توازني در اين توســعه 
مشاهده نمي‌شــود. براي مثال در 
ســال‌هاي مختلف مواجه با کمبود 
در سنگ‌آهن، گندله، آهن اسفنجي 
فولاد خام )شــمش و تختــال( و... 
بوده‌ايم. اين عدم تــوازن هم از نظر 
حجمي و هم از نظر زمان بهره‌برداري 
طرح‌ها، صنعت فولاد را با مشــکل 
مواجــه نموده اســت. ضمناً برخي 
توســعه ها در مناطقي که از لحاظ 
اقتصادي و زيرساختي توجيه ندارد 

بر حجم مشکلات افزوده است.
محصــولات  ينــي  يگز جا  -
غيرفولادي در سبد نياز مشتريان: 
يکي از تهديدات جدي هر صنعت، 
جايگزينــي محصول بــا محصولي 
ديگر و در نتيجه از دست رفتن بازار 
مصرف است. تهديدي که بسياري 
از صنايع را با مشکل اساسي مواجه 

نموده است.
در ادامــه برخــي از چالش‌هاي 
صنعت فولاد کــه ناشــي از نحوه 
مديريــت بنگاه‌هــاي توليدي و به 
نوعي ضعف عملکردي اين بنگاه‌ها 

است مورد اشاره قرار مي‌گيرد:
- ضعــف در کيفيت محصولات 
توليدي: موجب ضعف در کســب 
بازارهاي هدف داخلي و بين‌المللي و 
افزايش هزينه هاي کيفيت مي‌شود.

- ضعــف در بهــره‌ وري منابع و 

فرايندهــا: فرايندهــاي ناکارآمد 
همراه با بهره گيــري غيربهرهور از 
منابــع، يکي از چالش‌هــاي اصلي 

بخش صنايع است.
- ضعــف در فراينــد فــروش و 
بازاريابي: عدم وجود شبکه رسمي 
توزيع، خدمات نامناسب حين و پس 
از فروش، عدم شناســايي بازارهاي 
جديد هدف و... از عمده موارد در اين 

خصوص مي‌باشد.
- ضعف در فرايند تأمين: موجب 
عدم تأمين مناسب، پايدار و کيفي 

مي‌گردد.
- ضعف در تکنولوژي توليد: عدم 
بهره گيــري از تکنولوژي‌هاي روز 
منجر به کاهش بهره‌وري و افزايش 

بهاي تمام شده مي‌گيرد.
- ضعف در بهره وري و اشــتياق 

نيروي انساني
- مديريــت ناکارآمــد دانــش 
سازماني: ضعف در دانش فني لازم 
در جهت توليــد رقابتي محصولات 
کيفــي و شناســايي و رفــع موانع 
عمليــات اصلــي و همچنين عدم 
مديريت مؤثر دانــش نهاني منابع 

انساني بنگاه
به راحتــي مي‌توان مشــاهده 
کرد که در راســتاي توسعه صنعت 
فولاد کشــور و به تبع آن توسعه و 
رشــد اقتصادي، دولت، بنگاههاي 
اقتصادي و قاطبه مردم صاحب نقش 
هســتند. با نگاهي گذرا بــه ابعاد و 
مؤلفه هاي اقتصاد مقاومتي مي‌توان 
با تدوين استراتژي‌هاي مقاومتي در 
مسير رفع چالش‌ها و ايجاد فضايي 
پرنشاط و حرکتي مثبت در رشد اين 

صنعت گام برداشت.

چالش های صنعت فولاد در مسیر اقتصاد مقاومتی 

خبر

بر اســاس تفاهم‌نامه‌ای که بــه امضای‌ 
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه و مدیرعامل 
شــرکت برق منطقــه‌ای اصفهان رســید 
بهره‌برداری از پست 400 کیلوولت زنده‌رود 
که در رینگ شبکه سراسری انتقال برق قرار 
دارد به فولاد مبارکــه و عملیات نگهداری و 
تعمیرات این پست به برق منطقه‌ای اصفهان 

واگذار شد.
به گزارش خبرنگار فولاد، در این جلســه 
مهندس عظیمیان مدیرعامل فولاد مبارکه 
تعامل و همکاری ســازنده صنعــت برق و 
شرکت فولاد مبارکه را گامی ارزشمند در راه 
اعتلای صنعت و پیشــرفت اقتصادی کشور 
دانست و ضمن قدردانی از زحمات مدیران 
و کارکنان شرکت برق منطقه‌ای اصفهان بر 

گسترش این همکاری‌ها تأکید کرد.
در ادامــه، مهنــدس موســی رضایــی 
مدیرعامل شــرکت برق منطقه‌ای اصفهان 
از فــولاد مبارکه بــه عنــوان بزرگترین و 
خوشنام‌ترین مشترک برق صنعتی وزارت 
نیرو نام برد و گفت: این شرکت در سختترین 
لحظات به ویژه در ساعات اوج بار در تابستان 
ضمن مدیریــت و حفظ رونــد تولید خود، 
صنعت برق کشور را نیز با همکاری و تعامل 

سازنده یاری کرده است.
وی با اشاره به پروژه‌های در حال اجرا در 
مجموعه پست‌های برق جدید فولاد مبارکه 
به اهمیت همکاری و تعامل سازنده طرفین 

در اجرای این پروژه‌ها تأکید کرد.
موسی رضایی با اشاره به سابقه طولانی و 
موفق بهره‌برداری از پست‌های 400 کیلوولت 
در شــرکت فولاد مبارکه گفــت: با توجه به 
واگذاری بهره‌برداری پست زنده‌رود به واحد 
توزیع برق شرکت فولاد مبارکه و اطمینان 
خاطر از این شرکت درخصوص هماهنگی و 
رعایت کامل دستورالعمل‌ها، بهره‌برداری از 
پست 400 کیلوولت به شرکت فولاد مبارکه 
و کارِ تعمیــرات و نگهــداری از آن بــه برق 

منطقه‌ای اصفهان واگذار شد.
مدیرعامل شرکت برق منطقه‌ای اصفهان 
با اشاره به بازدید خود و هیئت همراه از ناحیه 
فولادســازی و ریخته گری مــداوم و روند 
تکمیل پروژه‌های توسعه ظرفیت پست‌های 
برق شــرکت فولاد مبارکه شامل مجموعه 
پســتهای 400 کیلوولت زنده‌رود، پســت 
400 کیلوولت NIS2 و پست 63 کیلوولت 
MIS2 از میزان پیشــرفت ایــن پروژه‌ها 
قدردانی کــرد و بر اتمام عملیــات و برقدار 

کردن پست‌های NIS2 و MIS2 از طریق 
پســت زنده‌رود و فعال کردن دیماند جدید 
خریداریشده از طریق این پست تأکید نمود.

در ادامه این جلســه، مدیر ناحیه انرژی 
و ســیالات فولاد مبارکه با اشــاره به نقش 
پســت 400 کیلوولت زنــده‌رود در فولاد 
مبارکــه گفت: این پســت کــه تأمین برق 
واحدهای احیا مســتقیم 2 )شهید خرازی( 
به همراه خطوط انتقــال مربوطه را بر عهده 
دارد با همکاری بی‌نظیر فولاد مبارکه و برق 
منطقه‌ای اصفهان احداث شد و در اسفندماه 

سال 1396 در مدار بهره‌برداری قرار گرفت.
عباس اکبری محمدی با اشــاره به وجود 
دانش مطلوب و تجربه موفــق بهره‌برداری 
فولاد مبارکه از این پست که بالاترین سطح 
ولتاژ در شبکه برق کشــور را دارد و ازلحاظ 
ایمنــی و تأثیر عملکرد از اهمیت بســزایی 
برخوردار است، تصریح کرد: با برقدار شدن 
پســت‌های جدید، ضمن انتقال قســمتی 
از بــار الکتریکی شــرکت به پســت جدید 
پایداری تأمین برق شرکت افزایش می‌یابد 
و محدودیتهای فصلی نیــز درزمینه تأمین 

برق موردنیاز خطوط تولید کاهش می‌یابد.
مدیــر ناحیه انــرژی و ســیالات فولاد 

مبارکه در ادامه از تشــکیل کمیته مشترک 
متشکل از واحدهای دیســپاچینگ، سایر 
واحدهای مرتبط شــرکت بــرق منطقه‌ای 
اصفهان، واحدهای اجرای پروژه‌های انرژی 
و ســیالات و واحد توزیع برق فولاد مبارکه 
و همچنیــن تهیه دســتورالعمل به منظور 
برقدار کردن پســتهای احداثشــده شامل 
پســت 400 کیلوولت NIS2 و پســت 63 
کیلوولت MIS2 خبــر داد و گفت: در این 
جلسه با حضور مدیران و کارشناسان برق و 
نیروگاه فولاد مبارکه و برق منطقه‌ای اصفهان 

راهکارهای تعامل و همکاری هرچه بیشــتر 
و به بار نشستن هرچه ســریعتر پروژه‌های 
تعریف شده مورد بررســی و تبادلنظر قرار 

گرفت.
 گفتنی اســت طی این بازدیــد، معاون 
اجــرای پروژه‌ها و مدیر اجــرای پروژه‌های 
انرژی و ســیالات فولاد مبارکه ضمن ارائه 
گزارشی از مراحل و میزان پیشرفت احداث 
پست‌های مذکور، بر تداوم همکاری تیم‌های 
فنی برق منطقه‌ای اصفهان جهت تکمیل و 

راه‌اندازی این پروژه‌ها تأکید کرد.

فولاد مبارکه و برق منطقه ای اصفهان امضا کردند؛

تفاهم‌نامه بهره برداری، نگهداری و تعمیرات پست 400 کیلوولت زنده رود

به راحتي مي‌توان مشاهده 
کرد که در راستاي توسعه 

صنعت فولاد کشور و به تبع 
آن توسعه و رشد اقتصادي 
دولت، بنگاههاي اقتصادي 
و قاطبه مردم صاحب نقش 

هستند. با نگاهي گذرا به 
ابعاد و مؤلفه هاي اقتصاد 

مقاومتي مي‌توان با تدوين 
استراتژي‌هاي مقاومتي در 
مسير رفع چالش‌ها و ايجاد 

فضايي پرنشاط و حرکتي 
مثبت در رشد اين صنعت 

گام برداشت

در طي سالهاي اخير در 
خصوص توسعه در زنجيره 
توليد فولاد دو اتفاق روي 

داده که ميتواند آينده 
اين صنعت و بنگاه هاي 

اقتصادي را با خطر مواجه 
کند. اول اين که توازني 
در اين توسعه مشاهده 
نمي‌شود. براي مثال در 

سالهاي مختلف مواجه با 
کمبود در سنگآهن، گندله، 

آهن اسفنجي، فولاد 
خام )شمش و تختال( و... 

بوده‌ايم
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