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سیاست

حوزه پولی و اقتصادی فقط متعلق به حاکمیت درونی 
حکومت‌ها نیست که صرفا بتوان با جمع و تفریق اعداد به 
ســراغش رفت. هرچند کارکردی بســیار مهم در ترازوی 
قضاوت عمومی از کارآمدی هر نظام حکومتــی دارد؛ اما 
بی‌گمان پرستیژ سیاست خارجی هر کشور متمدن، درحال 
توسعه یا عقب‌افتاده و محروم از دریچه »اقتصاد کلان« آن 
کشور در مواجهه با همسایگان دور و نزدیک یا پیمان‌های 
منطقه‌ای، عبور می‌کند، پس بنابر همین استدلال می‌توان 
به ‌تحلیل داده‌ها از سفر »علی مدنی‌زاده«، وزیر اقتصاد ایران 

به مسکو پرداخت.
سفر وزیر اقتصاد به‌روســیه در شرایطی انجام شده که 
اقتصاد ایران با یکی از دشوارترین دوره‌های خود روبه‌روست؛ 
بیش از یک ســال جنگ متناوب با ایــالات متحده و رژیم 
اسرائیل، تشدید فشار تحریم‌ها، کاهش شدید ارزش ریال 
و محدودیت‌های ناشی از بحران منطقه‌ای، تجارت خارجی 
و دسترسی تهران به منابع مالی را هرروز دشوارتر از دیروز 

می‌کند. 
در چنین شــرایطی، وزیر اقتصاد ایران در بدو ورود به 
مسکو از تلاش برای نهایی کردن تفاهم‌نامه‌های قبلی دو 
کشور و توسعه روابط مالی ســخن گفته و وعده داده است 
که با امضای قراردادهای مربوطه، »گشایش‌های خوبی« 

در راه خواهد بود.
این سفر و اظهارات وزیر اقتصاد، یک بار دیگر بحث قدیمی 
درباره مناسبات ایران و روسیه را به میان می‌آورد؛ رابطه‌ای 

که طی سال‌های گذشته بارها »راهبردی« و حتی در ادبیات 
سیاسی داخلی خصوصا از سوی جریان موسوم به ارزشی 

»اتحاد« توصیف شده است. 
اما آیا واقعا اتحادی میان مسکو با تهران، وجود دارد؟

خانم‌ها و آقایان، به »میز سیاست‌خارجی توسعه ایرانی« 
خوش آمدید.

    
باورمندان به اتحاد تهران و مسکو به »معاهده مشارکت 
جامع راهبردی« ایران و روسیه متوسل می‌شوند! معاهده‌ای 
که در ژانویه ۲۰۲۵ به امضای دو کشور رسید و قرار بود روابط 
تهران و مسکو را در حوزه‌های سیاسی، اقتصادی، امنیتی، 
دفاعی، انرژی و فناوری گسترش ‌دهد، جالب است که عنوان 

آن هم »مشارکت جامع راهبردی« است و نه اتحاد. 
و حتی در متن معاهده نیز بر »احترام متقابل به منافع 
ملی و منافع امنیتی« دو کشــور تأکید شده است؛ عبارتی 
که حداقل در ظاهر نشان می‌دهد تهران و مسکو دو دولت 

مستقل با منافع ملی مستقل هستند.

»مشارکت راهبردی« و »اتحاد«، یکسان نیستند
حتی در حوزه امنیتی نیز تعهدات دو کشــور به ‌معنای 
ایجاد یک پیمان دفاعی مشــابه ناتو نیســت. دو طرف بر 
همکاری نظامی، تبادل کارشناسان، رزمایش‌های مشترک 
و همکاری نظامی-فنی تأکید کرده‌اند، اما این همکاری‌ها 
براساس رضایت متقابل و در چارچوب توافق‌های جداگانه 
انجام می‌شــود. به بیان دیگر، لفظ »مشارکت راهبردی« 
هم برای این قرارداد اگر یک »غلط املایی« نباشد، بیشتر 

شبیه»بلوف« است.
متاسفانه، مسئله زمانی اهمیت بیشتری پیدا می‌کند که 
عملکرد اقتصادی دو کشور را با ادبیات سیاسی درباره روابط 

تهران و مسکو مقایسه کنیم.
اکنــون وزیــر اقتصاد ایــران بــرای نهایــی کردن 
»تفاهم‌نامه‌های قبلی« راهی روسیه شده است. این عبارت 
به خودی خود پرسش‌برانگیز است: اگر مناسبات اقتصادی 
دو کشور طی سال‌های گذشته تا این اندازه راهبردی و نزدیک 
بوده، چرا همچنان بخش مهمــی از پروژه‌ها و توافق‌ها در 

مرحله تفاهم‌نامه، مذاکره یا نهایی‌سازی قرار دارند؟

از تفاهم‌نامه تا اجرا؛
 فاصله‌ای به وسعت یک رابطه راهبردی

نمونه روشن آن، پروژه راه‌آهن رشت- آستارا در چارچوب 

کریدور بین‌المللی شــمال- جنوب اســت؛ پروژه‌ای که 
سال‌هاست به عنوان یکی از مهم‌ترین نمادهای همکاری 
اقتصادی ایران و روسیه مطرح می‌شود. با این حال، حتی در 
سال ۲۰۲۶ نیز مقام‌های ایرانی از قرار داشتن قرارداد اجرایی 
این پروژه در آستانه امضا سخن گفته‌اند. این در حالی است 
که سال‌هاســت درباره اهمیت راهبردی کریدور شمال- 

جنوب و نقش روسیه در تکمیل آن سخن‌ها گفته می‌شود.
این فاصله میان »اعلام توافق« و »اجرای توافق« فقط 
به رشت- آستارا محدود نیست. از ایجاد سازوکارهای مالی 
مستقل و استفاده از ارزهای ملی گرفته تا توسعه تجارت، 
سرمایه‌گذاری، حمل‌ونقل و انرژی، طی سال‌های گذشته 
بارها وعده‌های مشابهی مطرح شــده است. حتی در سال 
۲۰۲۲، راه‌اندازی سازوکار معامله ریال و روبل به عنوان گامی 
برای کاهش وابستگی به دلار معرفی شد. اکنون، چهار سال 
بعد، وزیر اقتصاد ایران همچنان از ضرورت توسعه روابط مالی 

و ایجاد گشایش سخن می‌گوید.
این به‌معنای بی‌اهمیت بودن ایران برای روسیه نیست. 
روســیه یکی از مهم‌ترین همســایگان ایران و یک قدرت 
بزرگ جهانی است و همکاری تهران و مسکو در حوزه‌های 
مختلف -به‌شرط عادلانه بودن- می‌تواند برای هر دو طرف 
منافع قابل‌توجهی داشته باشــد. اما دقیقاً همین اهمیت 
ایجاب می‌کند که تاکید کنیم: »مناســبات دو کشور نه بر 
اساس تعارفات سیاسی، بلکه باید براساس منافع واقعی و 

قابل‌اندازه‌گیری ارزیابی شود.«
در این چارچوب، بزرگ‌ترین خطای تحلیلی این است 
که منافع مشــترک ایران و روســیه را با »منافع یکسان« 

اشتباه بگیریم.
جمهوری اسلامی و روسیه، سالهاست که اعلام می‌کنند: 

در مخالفت با یک‌جانبه‌گرایی آمریکا، تحریم‌های غرب و نظم 
بین‌المللی تحت سلطه واشنگتن نقاط اشتراک مهمی دارند! 
هر دو از ایده جهان چندقطبی حمایت می‌کنند! و در بسیاری 
از پرونده‌های بین‌المللی مواضع نزدیک یا هماهنگ دارند! 
حتی »تربیون بلند« رسوفیل‌ها مدام بر سر ما مردم ایران 
منت می‌گذارد که  روسیه در سال‌های اخیر در برابر فشارهای 
غرب علیه ایران مواضع سیاسی-حمایتی آنچنانی اتخاذ کرده 
است! اما در وقت عمل؟ حداقل نگارنده این گزارش فراموش 
نکرده وقتی از سخنگوی محترم وزارت خارجه حدودا یک 
هفته پس از جنگ 12 روزه، پرسید که چرا‌ سامانه پدافندی 
اس 300های روس هنگام حمله نیروی هوایی اسرائیل به 

کشورمان خاموش بود، چگونه پاسخ دادند!
به این ترتیب، صرفا لفظ اشتراک منافع، حتی به معنای 

اشتراک منافع هم نیست چه رسد به اتحاد.
روســیه همزمان که ادعای همکاری با ایــران را دارد، 
روابط خود را بر اساس منافع خود با ترامپ و نتانیاهو به‌پیش 

می‌برد. چرا؟
این سوال را اگر از خود »ولادیمیرپوتین« بپرسیم با همان 
لبخند معروف پاسخ می‌دهد: سیاست خارجی مسکو که تابع 
سیاست خارجی تهران نیست. و قطعا درست می‌گوید. حال 
پرسش اینجاست که چرا همواره سیاست خارجی تهران باید 

تابع سیاست خارجی مسکو، تعریف شود؟ 

با روسیه پیمان پولی بستیم
 و کاملاً دلار را حذف کردیم

محمدرضا فرزین، رئیس کل پیشــین بانک مرکزی ۵ 
آذر ۱۴۰۳در یازدهمین همایش سالانه بانکداری نوین و 
نظام‌های پرداخت اظهار کرده بود: »ما با بانک مرکزی روسیه 
توافق کردیم که مبنای تسویه ما نرخ ارز بازار توافقی و نرخ 
ارز شناوری باشد و آنها هم پذیرفتند که انجام بدهند. این 
اکوسیستم کار را با روسیه تقریبا آماده کردیم. امیدواریم 

بتوانیم که این کار را با ســایر کشــورها هم در آینده پیش 
ببریم.«

حالا در شانزدهم شهریور 1405 هم وزیر اقتصاد فعلی در 
بدو ورود به مسکو از تلاش برای نهایی کردن تفاهم‌نامه‌های 

قبلی دو کشور و توسعه روابط مالی سخن می‌گویند؟
مگر بنا ‌به گفته فرزین، توافقات مالی با مســکو صورت 
نگرفته بود که حالا دوباره نیاز باشــد مدنی‌زاده هم راهی 
پایتخت روسیه شود تا توافق کند؟ نگاه گذرا به‌ همین دواظهار 
نظر به ‌خوبی نشان می‌دهد  که برای کرملین، رابطه با ایران 
بخشی از پازل بزرگ‌تری است که روابط با چین، آمریکا، اروپا، 
کشورهای عربی، ترکیه، هند، اعراب خلیج فارس و اسرائیل 

را شامل می‌شود. 

نتیجه‌گیری:
مسکو شریک تهران نیست؛ 

منافع خود را دنبال می‌کند
واقعیت این است که ایران و روسیه هرگز متحد یکدیگر 
نبوده‌اند؛ و در منطق رئالیستی روابط بین‌الملل نیز اساساً 
قرار نیست رابطه تهران-مسکو این‌گونه باشد. بارها به‌ نقل از 
»ژنرال دوگل« نوشتم که: دولت‌ها دوست و دشمن دائمی 
ندارند؛ آنچه بــرای آنها دائمی اســت، »منافع ملی و بقای 

قدرت است.«
روسیه به‌ طریق اولی از این قاعده مستثنی نیست. رهبر 
کرملین در تهران به‌دنبال »دوســت« نمی‌گردد؛ به‌دنبال 
تأمین منافع روسیه است. همان‌گونه که در قبال واشنگتن، 
تل‌آویو، پکن، دهلی‌نو، آنکارا، کشــورهای عربی و اروپا نیز 
همین منطق را دنبال می‌کند. بنابراین این‌که مســکو با 
تهران در موضوعی همکاری می‌کند، به این معنا نیســت 
که در موضوع دیگری حاضر است منافع خود را به پای ایران 

قربانی کند.
این همان نقطه‌ای است که باید میان »منافع مشترک« 
و »اتحاد« مرز گذاشت. ایران و روسیه ممکن است در مقابله 
با فشار آمریکا، تحریم‌های غرب یا برخی ترتیبات امنیتی 
منطقه‌ای منافع مشــترکی داشته باشــند؛ اما هرگاه این 
منافع از یکدیگر فاصله بگیرند، مســکو بدون تردید منافع 
خود را انتخــاب خواهد کرد. انتظار دیگــری از یک قدرت 
 بزرگ، نه واقع‌گرایانه است و نه با قواعد سیاست بین‌الملل 

سازگار.
مسئله اساسی اما نه رفتار روسیه، بلکه نوع نگاه تهران به 
مسکو است. اشتباه اســتراتژیک زمانی رخ داد که جهوری 
اسلامی با تعیین سیسات »چرخش به‌شرق«، پکن و مسکو 

را شریک خود تصور کرد! 
ایران به روسیه نیاز دارد، اما روسیه تنها تا جایی به‌تهران 
نزدیک خواهد ماند که این نزدیکی برای مسکو منفعت داشته 
باشد. این واقعیت »نه توهین به روسیه است و نه دشمنی با 

آن؛ تعریف رابطه بر اساس واقعیت قدرت است.«

»توسعه ایرانی« سفر »وزیر اقتصاد« به مسکو را بررسی می‌کند 

بازی »روابط راهبردی« با روسیه؛ و دیگر »هیچ«

    

روابط عمومي سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس

فراخوان مناقصه عمومي يك مرحله اي با ارزيابي كيفي به صورت فشرده 
موضوع مناقصه : انجام عمليات امور ترافيكي منطقه پارس كنگان شماره مناقصه: 1405-24

سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس در نظر دارد انجام خدمات با موضوع فوق 
را طبق مشخصات و شرايط کلي زير، از طريق مناقصه عمومي يک مرحله ای و پس 
)اطلاعات  نمايد  واگذار  واجد شرايط  پیمانکار  به  فشرده  به صورت  کیفي  ارزيابي  از 

تکمیلي در اسناد مناقصه مي باشد( :
استان  پارس-   انرژي  اقتصادي  ويژه  منطقه  سازمان  مناقصه گزار:  نشاني  و  نام   -1

بوشهر، عسلويه، ساختمان مرکز همايش هاي خلیج فارس  
2- مبلغ برآورد اولیه: 1.590.246.108.009ريال

قابل  )که  بانکي  ضمانتنامه  کار:  ارجاع  فرآيند  در  شرکت  تضمین  مبلغ  و  نوع   -3
مبلغ   به  نقد  وجه  يا  باشد(  مناقصه گزار  درخواست  با  ماه  سه  مدت  به  تمديد 

57.184.922.160ريال 
4- شرايط شرکت در مناقصه: دارا بودن گواهینامه صلاحیت پیمانکاری باحداقل پايه 

4 در رشته راه و ترابري از سازمان برنامه و بودجه کشور
5- فرآيند ارزيابي کیفي و انتخاب برنده مناقصه به صورت فشرده انجام مي گردد لذا 
مناقصه گران بايد علاوه بر بارگذاري اسناد مورد درخواست و مستندات ارزيابي کیفي در 
 ، www.setadiran.ir سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به آدرس اينترنتي

صرفا )پاکت الف(را که حاوي ضمانتنامه فرآيند ارجاع کار مي باشد به صورت فیزيکي به 
دبیرخانه کمیسیون مناقصات ارائه نمايند. ابتدا مستندات ارزيابي کیفي بررسي خواهد 
شد و سپس پاکت هاي پیشنهاد قیمت مناقصه گراني که در ارزيابي کیفي امتیاز لازم را 

کسب نموده اند . گشايش خواهند گرديد.
 : از سامانه ستاد  ارزيابي کیفي  و اسناد مناقصه  6- آخرين مهلت دريافت استعلام 

متعاقبا از طريق سامانه ستاد اعلام میگردد.
7- زمان و محل برگزاري جلسه توجیهي : متعاقبا از طريق سامانه ستاد اعلام میگردد.

8- مهلت بارگذاري استعلام ها و پاکت هاي پیشنهاد قیمت در سامانه ستاد : متعاقبا از 
طريق سامانه ستاد اعلام میگردد.

9- زمان گشايش پیشنهاد مناقصه )پاکت هاي الف، ب و ج(: متعاقبا از طريق سامانه 
ستاد اعلام میگردد. 

: عسلويه، ساختمان  الف، ب و ج(  10- محل گشايش پیشنهاد مناقصه )پاکت هاي 
مرکز همايش هاي خلیج فارس – طبقه دوم - سالن جلسات. 

11- تلفن کمیسیون مناقصات: 4- 2150 0773137      نمابر : 07731372155
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/16     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/17

سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس 

نوبت دوم
شناسه آگهی : 2271436

    

شركت شهركهاي صنعتي فارس

آگهي فراخوان
عمومي  مناقصه  دارد  نظر  در  فارس  صنعتي  شهرکهاي  شرکت 
يک  روش  به  را   )  1 رديف   (   2005001054000022 شماره  به 
شماره  به  عمومي  مناقصه  و  )فشرده(  کیفي  ارزيابي  با  اي  مرحله 
اي  مرحله  يک  روش  به  را   )  2 رديف   (  2005001054000023
الکترونیکي  تدارکات  سامانه  از طريق  مناقصات  برگزاري  قانون  وفق 
اسناد  دريافت  از  مناقصه  برگزاري  مراحل  کلیه  نمايد.  واگذار  دولت 

مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشايي پاکت ها از طريق 
www. آدرس  به  )ستاد(  دولت  الکترونیکي  تدارکات  سامانه  درگاه 

setadiran.ir   انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت 
عدم عضويت قبلي مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهي 
تاريخ  را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.  الکترونیکي  امضاي 

انتشار مناقصه در سامانه  1405/06/16 مي باشد.

مبلغ برآوردرتبهموضوعردیف
مبلغ تضمین 

شرکت در 
مناقصه

مدت 
)ماه(

محل تامین 
اعتبار

پروژه احداث شبکه توزيع آب شهرک 1
 جاري552.017.331.1702.600.866.5594 آبصنعتي صنفي 33 هکتاري شیراز

پروژه جدول گذاري ، روسازي و 2
آسفالت ناحیه صنعتي چنارشاهیجان

 5 راه و
 جاري41.012.556.0542.050.627.8036ترابري

لغايت . 1 از 1405/06/16    : از سايت  مناقصه  اسناد  زمان دريافت 
1405/06/21

آخرين مهلت تسلیم پیشنهاد: در سامانه تدارکات ساعت 12 مورخ . 2
1405/07/07 و فیزيکي پاکت الف )ضمانت نامه يا فیش نقدي( 

تا پايان وقت اداري مورخ 1405/07/07  دبیرخانه شرکت 
زمـان بازگشـايي پاکتهـا : سـاعت 8 مـورخ 1405/07/08 مـي . 3

. شد با
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بیشتر در 

خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت هاي الف:
–  شرکت  –  روبروي دانشکده پزشکي  بلوار زند    – آدرس: شیراز 

شهرکهاي صنعتي فارس تلفن: 32360570
اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه:

مرکز تماس: 1456
سامانه  سايت  در   ، استانها  ساير  نامه  ثبت  دفاتر  تماس  اطلاعات 
کننده/  تامین  پروفايل  نام/  ثبت   " بخش   )www.setadiran.ir(

مناقصه گر" موجود است.

شناسه آگهی : 2269531

گذار به »مديريتِ پايدار« با بازچرخانی آب خاکستری؛

و  متوالـی  خشکسـالی های  کـه  حالـی  در 
افـت منابـع زيرزمینی، امنیت آبی بسـیاری 
از مناطـق کشـور را بـا چالش هـای جـدی 
مواجه کرده، شـرکت آب و فاضلاب اسـتان 
از  متفـاوت،  رويکـردی  اتخـاذ  بـا  مرکـزی 
عبـور  بحـران«  مديريـت  و  »انفعـال  فـاز 
پايـدار  »حکمرانـی  سـمت  بـه  و  کـرده 
مديرعامـل  اسـت.  کـرده  حرکـت  آب« 
اخیـر،  خبـری  نشسـت  در  اسـتان  آبفـای 
ضمـن تشـريح دسـتاوردهای اضطـراری در 
شـهرهای بحرانـی اراک و سـاوه، از ورود به 
فناوری هـای نويـن نظیـر »بازچرخانـی آب 
خاکسـتری« بـه عنـوان راهکار اصلـی عبور 

از تنـش آبـی خبـر داد.

عبور از تنش آبی با »اقدامات ضربتی«

سـعید سـرآبادانی، مديرعامـل شـرکت آب 
و فاضـلاب اسـتان مرکزی، در اين نشسـت 
بـا ارائـه تصويری شـفاف از شـرايط موجود، 
تأکیـد کـرد که وضعیـت منابع آبی اسـتان، 
نیازمنـد تصمیمـات جسـورانه بـود. اجـرای 
و  اراک  تأمیـن آب در  فازهـای اضطـراری 
سـاوه -کـه منجـر بـه افـزودن 704 لیتر بر 
ثانیـه ظرفیـت در اراک و 529 لیتر بر ثانیه 
در سـاوه شـد- نشـان دهنده تـوان اجرايـی 
بحرانـی  نقـاط  از  عبـور  در  شـرکت  ايـن 
اسـت. سـرآبادانی اين اعداد را نـه به عنوان 
»پايـان چالـش«، بلکـه بـه عنـوان »ايجـاد 
تـاب آوری« بـرای روزهـای سـخت می داند؛ 
قطعی هـای  بـروز  از  مانـع  کـه  اقدامـی 
گسـترده شـد و اسـتان را در جايـگاه ثبات 

قـرار داد.

نقطه  خاکستری؛  آب  بازچرخانی 
عطفِ استراتژیک

آبفای  جديد  راهبرد  بخشِ  مهم ترين  شايد 
استان، نه در چاه ها و خطوط انتقال، بلکه در 
از  آبفا  مديرعامل  باشد.  نهفته  »تکنولوژی« 
برای  دانش بنیان  شرکت های  با  رايزنی  آغاز 
پیاده سازی طرح بازچرخانی آب خاکستری در 
ساختمان های مسکونی و اداری خبر داد. اين 
استراتژی که در بسیاری از کشورهای پیشرفته 
به عنوان الگوی طلايی مديريت آب شناخته 
می شود، با تصفیه آب های غیرآلاينده )استحمام 
و روشويی( و بازگرداندن آن به چرخه مصرف، 
می تواند فشار تقاضا بر منابع آب شرب را به 
شکل چشمگیری کاهش دهد. ارائه مشوق هايی 
نشان  سازندگان،  برای  آب بها  تخفیف  نظیر 
از عزم جدی اين سازمان برای نهادينه سازی 

فناوری در بافت شهری دارد.

 2 صرفه جویی  مشارکتی؛  حکمرانی 
میلیون مترمکعبی

گويای  نشست،  اين  در  شده  ارائه  آمارهای 
 2 ثبت  است.  اجتماعی  رفتار  تغییر  يک 
پنج  در  مصرف  کاهش  مترمکعب  میلیون 
بودنِ  نتیجه بخش  سال،  نخست  ماهه 
همراهی  و  هوشمندسازی  کمپین های 
آب  اينکه  بیان  با  سرآبادانی  است.  مردم 
از  نیست،  سازمانی  صرفاً  موضوع  يک 
مشارکتی  حکمرانی  يک  شکل گیری  لزوم 
سخن گفت که در آن کشاورزان، صنايع و 
خانواده ها هر کدام سهم خود را در صیانت 

از منابع حیاتی ايفا کنند. 

کیفیت؛ خط قرمز غیرقابل مذاکره

زيرساختی،  و  کمی  مباحث  کنار  در 
تأکید  استراتژيک  اصلِ  يک  بر  سرآبادانی 
قرمز  خط  شرب،  آب  کیفیت  داشت:  ويژه 

آبفای استان مرکزی است.
شبانه روزی  پايش  با  که  داد  اطمینان  وی 
مخازن،  تا  منابع  از  مستمر  آزمايش های  و 
و  شهرها  سطح  در  توزيعی  آب  سلامت 
روستاها به طور کامل تضمین شده است. اين 
اطمینان بخشی، مهر تايیدی بر نظارتِ دقیق 
سیستمی است که شرکت آب و فاضلاب بر 

فرآيند آبرسانی حاکم کرده است.

برای  تابستان،  از  عبور  چشم انداز؛ 
نسل های آینده

مديرعامل آبفای استان مرکزی در پايان، هدفِ 
اين سازمان را فراتر از تامین نیازهای روزمره 
دانست. او معتقد است که با توسعه استفاده از 
پساب تصفیه شده )روزانه 155 هزار مترمکعب( 
در صنايع بزرگ استان نظیر شازند و دلیجان، 
می توان ضمن حفاظت از محیط زيست، ذخاير 

زيرزمینی را برای آيندگان حفظ کرد. 
با  مرکزی  استان  فاضلاب  و  آب  شرکت 
ضربتی«،  اجرايی  »اقدامات  دادنِ  پیوند 
اجتماعی«،  و »سرمايه  نوين«  »فناوری های 
نه تنها در مديريت بحرانِ امروز موفق عمل 
استانداردهای  معماری  حال  در  بلکه  کرده، 
در  آب  پايدار  مديريت  برای  جديدی 
استان مرکزی است. اين يعنی گذار از يک 
سازمان خدمات رسان سنتی به يک سازمان 

استراتژيکِ پیشرو.

پايانِ عصرِ مديريتِ بحران در شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی؛
سرآبادانی: آب، مسئله مشترک همه ماست

    

روابط عمومي سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس

فراخوان مناقصه عمومي يك مرحله اي با ارزيابي كيفي به صورت فشرده 
موضوع مناقصه : انجام عمليات امور ترافيكي منطقه پارس كنگان شماره مناقصه: 1405-24

سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس در نظر دارد انجام خدمات با موضوع فوق 
را طبق مشخصات و شرايط کلي زير، از طريق مناقصه عمومي يک مرحله ای و پس 
)اطلاعات  نمايد  واگذار  واجد شرايط  پیمانکار  به  فشرده  به صورت  کیفي  ارزيابي  از 

تکمیلي در اسناد مناقصه مي باشد( :
استان  پارس-   انرژي  اقتصادي  ويژه  منطقه  سازمان  مناقصه گزار:  نشاني  و  نام   -1

بوشهر، عسلويه، ساختمان مرکز همايش هاي خلیج فارس  
2- مبلغ برآورد اولیه: 1.590.246.108.009ريال

قابل  )که  بانکي  ضمانتنامه  کار:  ارجاع  فرآيند  در  شرکت  تضمین  مبلغ  و  نوع   -3
مبلغ   به  نقد  وجه  يا  باشد(  مناقصه گزار  درخواست  با  ماه  سه  مدت  به  تمديد 

57.184.922.160ريال 
4- شرايط شرکت در مناقصه: دارا بودن گواهینامه صلاحیت پیمانکاری باحداقل پايه 

4 در رشته راه و ترابري از سازمان برنامه و بودجه کشور
5- فرآيند ارزيابي کیفي و انتخاب برنده مناقصه به صورت فشرده انجام مي گردد لذا 
مناقصه گران بايد علاوه بر بارگذاري اسناد مورد درخواست و مستندات ارزيابي کیفي در 
 ، www.setadiran.ir سامانه تدارکات الکترونیکي دولت )ستاد( به آدرس اينترنتي

صرفا )پاکت الف(را که حاوي ضمانتنامه فرآيند ارجاع کار مي باشد به صورت فیزيکي به 
دبیرخانه کمیسیون مناقصات ارائه نمايند. ابتدا مستندات ارزيابي کیفي بررسي خواهد 
شد و سپس پاکت هاي پیشنهاد قیمت مناقصه گراني که در ارزيابي کیفي امتیاز لازم را 

کسب نموده اند . گشايش خواهند گرديد.
 : از سامانه ستاد  ارزيابي کیفي  و اسناد مناقصه  6- آخرين مهلت دريافت استعلام 

متعاقبا از طريق سامانه ستاد اعلام میگردد.
7- زمان و محل برگزاري جلسه توجیهي : متعاقبا از طريق سامانه ستاد اعلام میگردد.

8- مهلت بارگذاري استعلام ها و پاکت هاي پیشنهاد قیمت در سامانه ستاد : متعاقبا از 
طريق سامانه ستاد اعلام میگردد.

9- زمان گشايش پیشنهاد مناقصه )پاکت هاي الف، ب و ج(: متعاقبا از طريق سامانه 
ستاد اعلام میگردد. 

: عسلويه، ساختمان  الف، ب و ج(  10- محل گشايش پیشنهاد مناقصه )پاکت هاي 
مرکز همايش هاي خلیج فارس – طبقه دوم - سالن جلسات. 

11- تلفن کمیسیون مناقصات: 4- 2150 0773137      نمابر : 07731372155
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/16     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/17

سازمان منطقه ويژه اقتصادي انرژي پارس 

نوبت دوم
شناسه آگهی : 2271436

    

شركت شهركهاي صنعتي فارس

آگهي فراخوان
عمومي  مناقصه  دارد  نظر  در  فارس  صنعتي  شهرکهاي  شرکت 
يک  روش  به  را   )  1 رديف   (   2005001054000022 شماره  به 
شماره  به  عمومي  مناقصه  و  )فشرده(  کیفي  ارزيابي  با  اي  مرحله 
اي  مرحله  يک  روش  به  را   )  2 رديف   (  2005001054000023
الکترونیکي  تدارکات  سامانه  از طريق  مناقصات  برگزاري  قانون  وفق 
اسناد  دريافت  از  مناقصه  برگزاري  مراحل  کلیه  نمايد.  واگذار  دولت 

مناقصه تا ارائه پیشنهاد مناقصه گران و بازگشايي پاکت ها از طريق 
www. آدرس  به  )ستاد(  دولت  الکترونیکي  تدارکات  سامانه  درگاه 
setadiran.ir   انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت 
عدم عضويت قبلي مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهي 
تاريخ  را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند.  الکترونیکي  امضاي 

انتشار مناقصه در سامانه  1405/06/16 مي باشد.

مبلغ برآوردرتبهموضوعردیف
مبلغ تضمین 

شرکت در 
مناقصه

مدت 
)ماه(

محل تامین 
اعتبار

پروژه احداث شبکه توزيع آب شهرک 1
 جاري552.017.331.1702.600.866.5594 آبصنعتي صنفي 33 هکتاري شیراز

پروژه جدول گذاري ، روسازي و 2
آسفالت ناحیه صنعتي چنارشاهیجان

 5 راه و
 جاري41.012.556.0542.050.627.8036ترابري

لغايت . 1 از 1405/06/16    : از سايت  مناقصه  اسناد  زمان دريافت 
1405/06/21

آخرين مهلت تسلیم پیشنهاد: در سامانه تدارکات ساعت 12 مورخ . 2
1405/07/07 و فیزيکي پاکت الف )ضمانت نامه يا فیش نقدي( 

تا پايان وقت اداري مورخ 1405/07/07  دبیرخانه شرکت 
زمـان بازگشـايي پاکتهـا : سـاعت 8 مـورخ 1405/07/08 مـي . 3

. شد با
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بیشتر در 

خصوص اسناد مناقصه و ارائه پاکت هاي الف:
–  شرکت  –  روبروي دانشکده پزشکي  بلوار زند    – آدرس: شیراز 

شهرکهاي صنعتي فارس تلفن: 32360570
اطلاعات سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضويت در سامانه:

مرکز تماس: 1456
سامانه  سايت  در   ، استانها  ساير  نامه  ثبت  دفاتر  تماس  اطلاعات 
کننده/  تامین  پروفايل  نام/  ثبت   " بخش   )www.setadiran.ir(

مناقصه گر" موجود است.

شناسه آگهی : 2269531

گذار به »مديريتِ پايدار« با بازچرخانی آب خاکستری؛

و  متوالـی  خشکسـالی های  کـه  حالـی  در 
افـت منابـع زيرزمینی، امنیت آبی بسـیاری 
از مناطـق کشـور را بـا چالش هـای جـدی 
مواجه کرده، شـرکت آب و فاضلاب اسـتان 
از  متفـاوت،  رويکـردی  اتخـاذ  بـا  مرکـزی 
عبـور  بحـران«  مديريـت  و  »انفعـال  فـاز 
پايـدار  »حکمرانـی  سـمت  بـه  و  کـرده 
مديرعامـل  اسـت.  کـرده  حرکـت  آب« 
اخیـر،  خبـری  نشسـت  در  اسـتان  آبفـای 
ضمـن تشـريح دسـتاوردهای اضطـراری در 
شـهرهای بحرانـی اراک و سـاوه، از ورود به 
فناوری هـای نويـن نظیـر »بازچرخانـی آب 
خاکسـتری« بـه عنـوان راهکار اصلـی عبور 

از تنـش آبـی خبـر داد.

عبور از تنش آبی با »اقدامات ضربتی«

سـعید سـرآبادانی، مديرعامـل شـرکت آب 
و فاضـلاب اسـتان مرکزی، در اين نشسـت 
بـا ارائـه تصويری شـفاف از شـرايط موجود، 
تأکیـد کـرد که وضعیـت منابع آبی اسـتان، 
نیازمنـد تصمیمـات جسـورانه بـود. اجـرای 
و  اراک  تأمیـن آب در  فازهـای اضطـراری 
سـاوه -کـه منجـر بـه افـزودن 704 لیتر بر 
ثانیـه ظرفیـت در اراک و 529 لیتر بر ثانیه 
در سـاوه شـد- نشـان دهنده تـوان اجرايـی 
بحرانـی  نقـاط  از  عبـور  در  شـرکت  ايـن 
اسـت. سـرآبادانی اين اعداد را نـه به عنوان 
»پايـان چالـش«، بلکـه بـه عنـوان »ايجـاد 
تـاب آوری« بـرای روزهـای سـخت می داند؛ 
قطعی هـای  بـروز  از  مانـع  کـه  اقدامـی 
گسـترده شـد و اسـتان را در جايـگاه ثبات 

قـرار داد.

نقطه  خاکستری؛  آب  بازچرخانی 
عطفِ استراتژیک

آبفای  جديد  راهبرد  بخشِ  مهم ترين  شايد 
استان، نه در چاه ها و خطوط انتقال، بلکه در 
از  آبفا  مديرعامل  باشد.  نهفته  »تکنولوژی« 
برای  دانش بنیان  شرکت های  با  رايزنی  آغاز 
پیاده سازی طرح بازچرخانی آب خاکستری در 
ساختمان های مسکونی و اداری خبر داد. اين 
استراتژی که در بسیاری از کشورهای پیشرفته 
به عنوان الگوی طلايی مديريت آب شناخته 
می شود، با تصفیه آب های غیرآلاينده )استحمام 
و روشويی( و بازگرداندن آن به چرخه مصرف، 
می تواند فشار تقاضا بر منابع آب شرب را به 
شکل چشمگیری کاهش دهد. ارائه مشوق هايی 
نشان  سازندگان،  برای  آب بها  تخفیف  نظیر 
از عزم جدی اين سازمان برای نهادينه سازی 

فناوری در بافت شهری دارد.

 2 صرفه جویی  مشارکتی؛  حکمرانی 
میلیون مترمکعبی

گويای  نشست،  اين  در  شده  ارائه  آمارهای 
 2 ثبت  است.  اجتماعی  رفتار  تغییر  يک 
پنج  در  مصرف  کاهش  مترمکعب  میلیون 
بودنِ  نتیجه بخش  سال،  نخست  ماهه 
همراهی  و  هوشمندسازی  کمپین های 
آب  اينکه  بیان  با  سرآبادانی  است.  مردم 
از  نیست،  سازمانی  صرفاً  موضوع  يک 
مشارکتی  حکمرانی  يک  شکل گیری  لزوم 
سخن گفت که در آن کشاورزان، صنايع و 
خانواده ها هر کدام سهم خود را در صیانت 

از منابع حیاتی ايفا کنند. 

کیفیت؛ خط قرمز غیرقابل مذاکره

زيرساختی،  و  کمی  مباحث  کنار  در 
تأکید  استراتژيک  اصلِ  يک  بر  سرآبادانی 
قرمز  خط  شرب،  آب  کیفیت  داشت:  ويژه 

آبفای استان مرکزی است.
شبانه روزی  پايش  با  که  داد  اطمینان  وی 
مخازن،  تا  منابع  از  مستمر  آزمايش های  و 
و  شهرها  سطح  در  توزيعی  آب  سلامت 
روستاها به طور کامل تضمین شده است. اين 
اطمینان بخشی، مهر تايیدی بر نظارتِ دقیق 
سیستمی است که شرکت آب و فاضلاب بر 

فرآيند آبرسانی حاکم کرده است.

برای  تابستان،  از  عبور  چشم انداز؛ 
نسل های آینده

مديرعامل آبفای استان مرکزی در پايان، هدفِ 
اين سازمان را فراتر از تامین نیازهای روزمره 
دانست. او معتقد است که با توسعه استفاده از 
پساب تصفیه شده )روزانه 155 هزار مترمکعب( 
در صنايع بزرگ استان نظیر شازند و دلیجان، 
می توان ضمن حفاظت از محیط زيست، ذخاير 

زيرزمینی را برای آيندگان حفظ کرد. 
با  مرکزی  استان  فاضلاب  و  آب  شرکت 
ضربتی«،  اجرايی  »اقدامات  دادنِ  پیوند 
اجتماعی«،  و »سرمايه  نوين«  »فناوری های 
نه تنها در مديريت بحرانِ امروز موفق عمل 
استانداردهای  معماری  حال  در  بلکه  کرده، 
در  آب  پايدار  مديريت  برای  جديدی 
استان مرکزی است. اين يعنی گذار از يک 
سازمان خدمات رسان سنتی به يک سازمان 

استراتژيکِ پیشرو.

پايانِ عصرِ مديريتِ بحران در شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی؛
سرآبادانی: آب، مسئله مشترک همه ماست
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عمومي  مناقصه  دارد  نظر  در  فارس  صنعتي  شهرکهاي  شرکت 
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setadiran.ir   انجام خواهد شد و لازم است مناقصه گران در صورت 
عدم عضويت قبلي مراحل ثبت نام در سايت مذکور و دريافت گواهي 
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مبلغ برآوردرتبهموضوعردیف
مبلغ تضمین 

شرکت در 
مناقصه

مدت 
)ماه(

محل تامین 
اعتبار
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 جاري552.017.331.1702.600.866.5594 آبصنعتي صنفي 33 هکتاري شیراز

پروژه جدول گذاري ، روسازي و 2
آسفالت ناحیه صنعتي چنارشاهیجان

 5 راه و
 جاري41.012.556.0542.050.627.8036ترابري

لغايت . 1 از 1405/06/16    : از سايت  مناقصه  اسناد  زمان دريافت 
1405/06/21

آخرين مهلت تسلیم پیشنهاد: در سامانه تدارکات ساعت 12 مورخ . 2
1405/07/07 و فیزيکي پاکت الف )ضمانت نامه يا فیش نقدي( 

تا پايان وقت اداري مورخ 1405/07/07  دبیرخانه شرکت 
زمـان بازگشـايي پاکتهـا : سـاعت 8 مـورخ 1405/07/08 مـي . 3

. شد با
اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار جهت دريافت اطلاعات بیشتر در 
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–  شرکت  –  روبروي دانشکده پزشکي  بلوار زند    – آدرس: شیراز 

شهرکهاي صنعتي فارس تلفن: 32360570
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مرکز تماس: 1456
سامانه  سايت  در   ، استانها  ساير  نامه  ثبت  دفاتر  تماس  اطلاعات 
کننده/  تامین  پروفايل  نام/  ثبت   " بخش   )www.setadiran.ir(

مناقصه گر" موجود است.

شناسه آگهی : 2269531

گذار به »مديريتِ پايدار« با بازچرخانی آب خاکستری؛

و  متوالـی  خشکسـالی های  کـه  حالـی  در 
افـت منابـع زيرزمینی، امنیت آبی بسـیاری 
از مناطـق کشـور را بـا چالش هـای جـدی 
مواجه کرده، شـرکت آب و فاضلاب اسـتان 
از  متفـاوت،  رويکـردی  اتخـاذ  بـا  مرکـزی 
عبـور  بحـران«  مديريـت  و  »انفعـال  فـاز 
پايـدار  »حکمرانـی  سـمت  بـه  و  کـرده 
مديرعامـل  اسـت.  کـرده  حرکـت  آب« 
اخیـر،  خبـری  نشسـت  در  اسـتان  آبفـای 
ضمـن تشـريح دسـتاوردهای اضطـراری در 
شـهرهای بحرانـی اراک و سـاوه، از ورود به 
فناوری هـای نويـن نظیـر »بازچرخانـی آب 
خاکسـتری« بـه عنـوان راهکار اصلـی عبور 

از تنـش آبـی خبـر داد.

عبور از تنش آبی با »اقدامات ضربتی«

سـعید سـرآبادانی، مديرعامـل شـرکت آب 
و فاضـلاب اسـتان مرکزی، در اين نشسـت 
بـا ارائـه تصويری شـفاف از شـرايط موجود، 
تأکیـد کـرد که وضعیـت منابع آبی اسـتان، 
نیازمنـد تصمیمـات جسـورانه بـود. اجـرای 
و  اراک  تأمیـن آب در  فازهـای اضطـراری 
سـاوه -کـه منجـر بـه افـزودن 704 لیتر بر 
ثانیـه ظرفیـت در اراک و 529 لیتر بر ثانیه 
در سـاوه شـد- نشـان دهنده تـوان اجرايـی 
بحرانـی  نقـاط  از  عبـور  در  شـرکت  ايـن 
اسـت. سـرآبادانی اين اعداد را نـه به عنوان 
»پايـان چالـش«، بلکـه بـه عنـوان »ايجـاد 
تـاب آوری« بـرای روزهـای سـخت می داند؛ 
قطعی هـای  بـروز  از  مانـع  کـه  اقدامـی 
گسـترده شـد و اسـتان را در جايـگاه ثبات 

قـرار داد.

نقطه  خاکستری؛  آب  بازچرخانی 
عطفِ استراتژیک

آبفای  جديد  راهبرد  بخشِ  مهم ترين  شايد 
استان، نه در چاه ها و خطوط انتقال، بلکه در 
از  آبفا  مديرعامل  باشد.  نهفته  »تکنولوژی« 
برای  دانش بنیان  شرکت های  با  رايزنی  آغاز 
پیاده سازی طرح بازچرخانی آب خاکستری در 
ساختمان های مسکونی و اداری خبر داد. اين 
استراتژی که در بسیاری از کشورهای پیشرفته 
به عنوان الگوی طلايی مديريت آب شناخته 
می شود، با تصفیه آب های غیرآلاينده )استحمام 
و روشويی( و بازگرداندن آن به چرخه مصرف، 
می تواند فشار تقاضا بر منابع آب شرب را به 
شکل چشمگیری کاهش دهد. ارائه مشوق هايی 
نشان  سازندگان،  برای  آب بها  تخفیف  نظیر 
از عزم جدی اين سازمان برای نهادينه سازی 

فناوری در بافت شهری دارد.

 2 صرفه جویی  مشارکتی؛  حکمرانی 
میلیون مترمکعبی

گويای  نشست،  اين  در  شده  ارائه  آمارهای 
 2 ثبت  است.  اجتماعی  رفتار  تغییر  يک 
پنج  در  مصرف  کاهش  مترمکعب  میلیون 
بودنِ  نتیجه بخش  سال،  نخست  ماهه 
همراهی  و  هوشمندسازی  کمپین های 
آب  اينکه  بیان  با  سرآبادانی  است.  مردم 
از  نیست،  سازمانی  صرفاً  موضوع  يک 
مشارکتی  حکمرانی  يک  شکل گیری  لزوم 
سخن گفت که در آن کشاورزان، صنايع و 
خانواده ها هر کدام سهم خود را در صیانت 

از منابع حیاتی ايفا کنند. 

کیفیت؛ خط قرمز غیرقابل مذاکره

زيرساختی،  و  کمی  مباحث  کنار  در 
تأکید  استراتژيک  اصلِ  يک  بر  سرآبادانی 
قرمز  خط  شرب،  آب  کیفیت  داشت:  ويژه 

آبفای استان مرکزی است.
شبانه روزی  پايش  با  که  داد  اطمینان  وی 
مخازن،  تا  منابع  از  مستمر  آزمايش های  و 
و  شهرها  سطح  در  توزيعی  آب  سلامت 
روستاها به طور کامل تضمین شده است. اين 
اطمینان بخشی، مهر تايیدی بر نظارتِ دقیق 
سیستمی است که شرکت آب و فاضلاب بر 

فرآيند آبرسانی حاکم کرده است.

برای  تابستان،  از  عبور  چشم انداز؛ 
نسل های آینده

مديرعامل آبفای استان مرکزی در پايان، هدفِ 
اين سازمان را فراتر از تامین نیازهای روزمره 
دانست. او معتقد است که با توسعه استفاده از 
پساب تصفیه شده )روزانه 155 هزار مترمکعب( 
در صنايع بزرگ استان نظیر شازند و دلیجان، 
می توان ضمن حفاظت از محیط زيست، ذخاير 

زيرزمینی را برای آيندگان حفظ کرد. 
با  مرکزی  استان  فاضلاب  و  آب  شرکت 
ضربتی«،  اجرايی  »اقدامات  دادنِ  پیوند 
اجتماعی«،  و »سرمايه  نوين«  »فناوری های 
نه تنها در مديريت بحرانِ امروز موفق عمل 
استانداردهای  معماری  حال  در  بلکه  کرده، 
در  آب  پايدار  مديريت  برای  جديدی 
استان مرکزی است. اين يعنی گذار از يک 
سازمان خدمات رسان سنتی به يک سازمان 

استراتژيکِ پیشرو.

پايانِ عصرِ مديريتِ بحران در شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی؛
سرآبادانی: آب، مسئله مشترک همه ماست

حمیدرضا مهدیزاده

باورمندان به اتحاد تهران و مسکو به 
»معاهده مشارکت جامع راهبردی« ایران 

و روسیه متوسل می‌شوند! معاهده‌ای 
که در ژانویه ۲۰۲۵ به امضای دو کشور 

رسید، و قرار بود روابط تهران و مسکو را 
در حوزه‌های سیاسی، اقتصادی، امنیتی، 

دفاعی، انرژی و فناوری گسترش ‌دهد، 
جالب است که عنوان آن هم »مشارکت 

جامع راهبردی« است و نه اتحاد

جمهوری اسلامی و روسیه، سالهاست 
که اعلام می‌کنند: در مخالفت با 

یک‌جانبه‌گرایی آمریکا، تحریم‌های غرب 
و نظم بین‌المللی تحت سلطه واشنگتن 

نقاط اشتراک مهمی دارند! حتی »تربیون 
بلند« رسوفیل‌ها مدام بر سر ما مردم ایران 

منت می‌گذارد که روسیه در سال‌های اخیر 
در برابر فشارهای غرب علیه ایران مواضع 

سیاسی-حمایتی آنچنانی اتخاذ کرده 
است! اما در وقت عمل...؟

واقعیت این است که ایران و روسیه هرگز 
متحد یکدیگر نبوده‌اند؛ و در منطق 

رئالیستی روابط بین‌الملل نیز اساساً قرار 
نیست رابطه تهران-مسکو این‌گونه باشد. 

آنچه برای آنها دائمی است، »منافع ملی و 
بقای قدرت است.« روسیه به‌طریق اولی از 
این قاعده مستثنی نیست و رهبر کرملین 

در تهران به‌دنبال »دوست« نمی‌گردد؛ 
به‌دنبال تأمین منافع روسیه است


