
بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه با بازتاب گسترده 
در میان مدیران گروه فولاد مبارکه و مسئولان استان، به‌عنوان رویدادی 
اثرگذار در تقویت پیوند فرهنگ عاشورا، خانواده و محیط کار معرفی 
شد؛ رویدادی که نقش آن در نهادینه‌ســازی ارزش‌های فرهنگی و 

ارتقای فرهنگ سازمانی مورد تأکید قرار گرفت. 
به گزارش ایلنا به نقل از مدیریت ارتباطات فولاد مبارکه، حضور 
جمعی از مسئولان اجرایی، فرماندهان انتظامی و مسئولان نهادهای 
فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی استان اصفهان در اجتماع معنوی »روضه 
راه بهشت« و بازدید آنان از غرفه‌های فرهنگی این رویداد، بازتابی روشن 
از اثرگذاری این برنامه در پیوند میان فرهنگ عاشــورا، مســئولیت 
اجتماعی و روایت مقاومت در سنگر تولید بود. اظهارات مطرح‌شده از 
سوی این چهره‌ها نشان می‌دهد »روضه راه بهشت« در سال‌های اخیر، 
فراتر از یک آیین عزاداری، به بستری برای تبیین مفاهیم دینی، تقویت 
ارتباط با خانواده‌ها، امیدآفرینی، معرفی ظرفیت‌های فولاد مبارکه و 
انتقال پیام ایستادگی و همدلی به نسل‌های مختلف تبدیل شده است.

فولاد مبارکه با ترویج فرهنگ عاشورا، 
امنیت و انسجام اجتماعی را تقویت می‌کند

توفیق داشتیم در این مراسم معنوی در کنار خانواده بزرگ فولاد 
مبارکه حضور یابیم در واقع این رویداد جلوه‌ای از انســجام، همدلی 
و تقویت امنیت اجتماعی اســت در اینجا از تلاش‌های هیئت مدیره 
و مدیر عامل فــولاد مبارکه و به طور کلی از زخمــات همه مدیران و 
دست‌اندرکاران این مجموعه در ترویج فرهنگ عاشورا و ارزش‌های 
دینی قدردانی می نمائیم. آنچه در کنار برگزاری مراسم عزاداری بیش 
از همه جلب توجه می‌کرد، بخش‌های فرهنگی و روایت‌هایی بود که با 
محوریت انسجام، اتحاد، همدلی، مقاومت و تاب‌آوری طراحی شده بود.
اجرای چنین برنامه‌های ارزشمندی در راستای زنده نگه داشتن 
فرهنگ عاشــورا و ارزش‌های دینی، نقش مؤثری در تقویت امنیت 

اجتماعی و تحکیم بنیان خانواده دارد و شایسته قدردانی است.
تلاش مجاهدانه صنعتگــران در کنار همــکاری و هماهنگی با 
مجموعه‌های امنیتی و انتظامی، زمینه‌ساز اقتدار، آرامش و پیشرفت 
کشور است و فولاد مبارکه در این مسیر گام‌های ارزشمند و اثرگذاری 

برداشته است.

غرفه‌های »روضه راه بهشت«
 خلاقانه، عمیق و اثرگذار طراحی شده‌اند

این رویداد را می توان نمونه‌ای موفق از یک برنامه فرهنگی جامع و 
خانواده‌محور دانست. این اجتماع معنوی با طراحی متنوع و متناسب با 
نیاز مخاطبان، توانسته است همه گروه‌های سنی، از کودکان و نوجوانان 

تا بزرگسالان را به خود جذب کند.
در تمامی غرفه‌ها حضور پرشور مخاطبان مشهود بود و محتوای 
ارائه‌شده از عمق و کیفیت بالایی برخوردار بود. آنچه امسال مشاهده 
کردم، رشد قابل‌توجهی در کیفیت، خلاقیت و نوآوری برنامه‌ها نسبت 

به سال گذشته داشت.

تنوع غرفه‌ها، بخش‌های مشــاوره، کتاب، عکس، نوجوان و دیگر 
برنامه‌های فرهنگی، نمونه‌هایی از نگاه نوآورانه برگزارکنندگان است. 
این غرفه‌ها علاوه بر انتقال مفاهیم فرهنگی، توانســته‌اند عملکرد، 
اثرگذاری و جایگاه فــولاد مبارکه را نیز به‌خوبی بــرای خانواده‌ها و 

مخاطبان تبیین کنند.
یکی از مهم‌ترین نقاط قوت این رویداد ارتباط مستمر مدیریت و 
روابط عمومی فولاد مبارکه با خانواده بزرگ این مجموعه است. استقبال 
گسترده از بخش‌هایی مانند غرفه قرآن، نتیجه فعالیت‌های مقطعی 
نیست؛ بلکه حاصل ارتباط مستمر فرهنگی در طول سال است. همین 
استمرار، زمینه‌ساز همدلی، انسجام، هماهنگی و شکل‌گیری هدفی 

مشترک در میان اعضای خانواده فولاد مبارکه شده است.
از تلاش همه خادمان و نیروهای داوطلــب این اجتماع معنوی 
قدردانی می کنم. ضمن این که غرفه‌ها از محتوایی ارزشمند، عمیق، 
خلاقانه و مبتکرانه برخوردار بودند و تلاش صادقانه برگزارکنندگان 

شایسته تقدیر است.
شیوه ارتباط با مخاطبان و ارائه مفاهیم فرهنگی در روضه راه بهشت 
می‌تواند به‌عنوان الگویی موفق به سایر مجموعه‌های فرهنگی معرفی 
شود و امیدوارم متولیان فرهنگی نیز با بازدید از این رویداد، از تجربه 

ارزشمند فولاد مبارکه بهره‌مند شوند.

برنامه‌های فرهنگی فولاد مبارکه 
پاسخ‌گوی نیاز امروز جامعه به روشنگری است

این برنامه، نمونــه‌ای موفق از تبیین به‌روز مفاهیم عاشــورایی و 
روایت مقاومت است. برنامه‌های پیش‌بینی‌شــده در این مجموعه، 
متناســب با نیازهای امروز جامعه طراحی شــده و توانسته مفاهیم 
 فرهنگی و اعتقادی را به شیوه‌ای اثرگذار و به‌روز به مخاطبان منتقل

 کند.
امروز روشنگری و تبیین حوادث از اهمیت زیادی برخوردار است. 
با توجه به شرایطی که کشور پشت سر گذاشته، تبیین صحیح وقایع و 
انتقال پیام ایستادگی و مقاومت برای مردم اهمیت ویژه‌ای دارد. فولاد 
مبارکه نیز با وجود آسیب‌هایی که به این صنعت مادر وارد شد، توانسته 

این مسیر را به‌خوبی برای مخاطبان روایت کند.
راه ملت ایران، راه امام حســین )ع( و فرهنگ »هیهات منا الذله« 
است. خوشــبختانه این پیام در بخش‌های مختلف روضه راه بهشت 
به‌خوبی به تصویر کشیده شده و در فضای فرهنگی فولاد مبارکه جاری 

و ساری است.

برنامه‌های فرهنگی و خانوادگی گروه فولاد مبارکه
 کاری زیربنایی و ماندگار است

برنامه‌های فرهنگی و خانوادگی گروه فولاد مبارکه، نشانه توجه 
مسئولان این مجموعه به خانواده کارکنان و ارتقای سرمایه اجتماعی 
است. با توجه به ســختی کار کارکنان این مجموعه صنعتی، فرصت 
حضور در کنار خانواده برای بســیاری از آنان محدود است؛ از این‌رو 
برنامه‌هایی که با محوریت خانواده، فرهنگ و مسائل اجتماعی برگزار 

می‌شود، اقدامی ارزشمند و اثرگذار به شمار می‌رود.
پرداختن به موضوعاتی همچون تحکیم خانواده، تربیت فرزندان، 
فعالیت‌های قرآنی و برنامه‌های فرهنگی نشان می‌دهد که نگاه فولاد 
مبارکه صرفاً معطوف به تولید و بهره‌وری نیست، بلکه مسئولان این 
مجموعه به رشد فرهنگی و اجتماعی خانواده‌های کارکنان نیز توجه 

ویژه دارند.
باید توجه داشته باشیم برنامه‌های فرهنگی و خانوادگی گروه فولاد 
مبارکه کاری زیربنایی و ماندگار است و می‌تواند در کنار دستاوردهای 
صنعتی، فولاد مبارکــه را در حوزه‌های فرهنگــی و اجتماعی نیز به 

مجموعه‌ای پیشرو و سرآمد تبدیل کند.

معرفی دستاوردهای فولاد مبارکه، 
زمینه‌ساز امیدآفرینی و حمایت از تولید است

در ابتدا از مدیرعامل، مدیریت ارتباطات و کارکنان فولاد مبارکه 
برای برگزاری پنج شب مراسم »روضه راه بهشت« قدردانی می کنم.

این برنامه تنها به برگزاری مراسم عزاداری محدود نبوده است. در 
کنار آیین‌های سوگواری، بخش‌های فرهنگی و رسانه‌ای متنوعی نیز 
پیش‌بینی شده بود که در آن‌ها دستاوردها، ظرفیت‌ها و اقدامات فولاد 
مبارکه در حوزه تولید و صنعت به نمایش درآمد؛ اقدامی ارزشمند که 
می‌تواند نقش مؤثری در حمایت از تولید و تبیین خدمات این مجموعه 

بزرگ صنعتی ایفا کند.
فولاد مبارکه با وجود همه فشــارها، هجمه‌ها و دشمنی‌هایی که 
در سال‌های اخیر علیه صنعت و تولید کشــور وجود داشته، با تلاش 
مدیران، کارگران و کارکنان خود مسیر رشد و پیشرفت را ادامه داده و به 

موفقیت‌های ارزشمندی دست یافته است.
معرفی این دســتاوردها بــه خانواده بــزرگ فــولاد مبارکه و 
همچنین عموم مردم، زمینه آشــنایی بیشتر جامعه با ظرفیت‌های 
بزرگ‌تریــن صنعــت مادر کشــور را فراهــم می‌کنــد و می‌تواند 
 موجب تقویت امیــد، حمایت از تولیــد و قدردانــی از تلاش‌های 

صنعتگران شود.

فولاد مبارکه با نگاهی آینده‌محور، 
ارتباط مؤثری با خانواده بزرگ خود برقرار کرده است

تلاش برگزارکنندگان اجتماع معنوی راه بهشت قابل تقدیر است. 
امروز فولاد مبارکه به‌عنوان یکی از صنایع بزرگ و پیشرو کشور، علاوه 
بر نقش‌آفرینی در عرصه تولید، از خانواده بزرگی متشکل از کارکنان و 
خانواده‌های آنان برخوردار است و توجه به ابعاد فرهنگی و اجتماعی 

این سرمایه انسانی، از ویژگی‌های مهم این مجموعه به شمار می‌رود.
در این آیین شاهد هســتیم که در کنار مراسم عزاداری حضرت 
اباعبدالله الحسین )ع(، برنامه‌های متنوعی برای گروه‌های مختلف 
سنی و خانواده‌ها طراحی شده است تا ضمن تقویت ارتباط با مخاطبان، 
روحیه امید، انگیزه و نگاه به آینده در میان خانواده بزرگ فولاد مبارکه 

تقویت شود و این بسیار ارشمند است.
همچنین انتقال پیام »ما می‌توانیم« و اینکه آینده با تلاش و همدلی 
ساخته می‌شود، از مهم‌ترین دستاوردهای این رویداد فرهنگی است؛ 
پیامی که علاوه بر خانواده فولاد مبارکه، به سایر بازدیدکنندگان نیز 

منتقل می‌شود و شایسته تقدیر است.

صنعت در کنار تولید، مسئولیت فرهنگی دارد
این برنامه اقدامی ارزشمند در حوزه مسئولیت اجتماعی و فرهنگی 
صنعت است. صنایع بزرگ در کنار فعالیت‌های اقتصادی و تولیدی، 
نقش مهمی در عرصه فرهنگی و اجتماعی دارنــد. فولاد مبارکه به 
عنوان یکی از مجموعه‌های بزرگ صنعتی کشور، در کنار رسالت اصلی 
خود در حوزه تولید و اشــتغال، توجه ویژه‌ای به موضوعات فرهنگی، 
 اجتماعی و خانواده دارد و برگزاری چنین برنامه‌هایی نمونه‌ای از این 

رویکرد است.
تنوع برنامه‌ها و غرفه‌های پیش‌بینی‌شده در این اجتماع معنوی 
نشان‌دهنده نگاه جامع برگزارکنندگان به مخاطبان مختلف است. 
حضور خانواده‌ها، توجه به کودکان و نوجوانان، ایجاد فضای گفت‌وگو 
و ارائه روایت‌هایی از دستاوردها و مسئولیت‌های اجتماعی صنعت، از 

نقاط برجسته این اجتماع معنوی است.
پیوند میان فرهنگ عاشورایی، ارزش‌های اجتماعی و تلاش‌های 
جهادگونه فعالان عرصه تولید، می‌تواند به تقویت روحیه همدلی، امید 
و مسئولیت‌پذیری در جامعه کمک کند.اقدامات فرهنگی از این دست، 
علاوه بر ایجاد ارتباط عمیق‌تر میان کارکنــان، خانواده‌ها و صنعت، 
می‌تواند الگویی برای سایر مجموعه‌های تولیدی کشور در مسیر ایفای 

نقش اجتماعی باشد.

حجت‌الاسلام والمسلمین علی صبوحی، پژوهشگر و استاد 
حوزه: پیوند فرهنگ عاشورا، تدبر در قرآن و بصیرت‌افزایی از 

ویژگی‌های اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه است
بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه با عنوان »روضه راه 
بهشت« نمونه‌ای از یک هیئت تراز قرآنی و ولایی بود. این برنامه با دقت، 
ظرافت و نگاه جامع فرهنگی طراحی شده و توانست فضایی فراهم کند 
که نیازهای فرهنگی، دینی و مذهبی اقشار مختلف جامعه را متناسب 

با شرایط و نیازهای آنان پاسخ دهد.
تنوع برنامه‌های این اجتماع معنوی به‌گونه‌ای بود که نوجوانان، 
جوانان، بانوان و دیگر گروه‌های سنی هر کدام متناسب با نیاز خود از 
برنامه‌های فرهنگی، آموزشــی و مذهبی بهره‌مند شدند. همچنین 
برپایی غرفه‌های فرهنگی و فراهم شدن فضای مناسب برای حضور 
خانواده‌ها، زمینه مشارکت گسترده مردم را فراهم ساخت و با استقبال 

مطلوبی روبه‌رو شد.
اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه تنها به سخنرانی و مرثیه‌خوانی 
محدود نبود. در این مراسم، هر شب برنامه‌های روشنگرانه و بصیرت‌افزا 
درباره نقش فولاد مبارکه در توسعه کشور، خدمات این مجموعه به 

کارکنان و مردم، همچنین روایت اقدامات انجام‌شده پس از حملات 
دشمن و بازسازی بخش‌های آســیب‌دیده ارائه می‌شود که اقدامی 

ارزشمند در حوزه جهاد تبیین است.
توجه مسئولان فرهنگی فولاد مبارکه به موضوع تدبر در قرآن، آن 
هم با رویکردی عمیق و آموزشی، شایسته تقدیر است. پیش از برگزاری 
این اجتماع نیز برنامه‌هایی همچون تدبر در سوره فتح و دیگر سوره‌های 
قرآن در قالب طرح‌هایی مانند »اقیانوس آرام« برگزار شده و هزاران نفر 

از کارکنان و خانواده‌های آنان با مباحث تدبر در قرآن آشنا شده‌اند.
بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه فرصت مناسبی 
برای یادآوری، تعمیق و گسترش آموزه‌های قرآنی است و می‌تواند افراد 

بیشتری را با فرهنگ تدبر در قرآن آشنا کند.
این تجربه، الگویی موفق و قابل تکثیــر برای دیگر مجموعه‌های 
صنعتی کشور است. شــاید در نگاه نخست انتظار نرود یک مجموعه 
صنعتی چنین فعالیت گسترده، عمیق و اثرگذاری در حوزه فرهنگ، 
دین، بصیرت‌افزایی و ارزش‌های انقلاب اسلامی داشته باشد، اما این 
اقدام نشان‌دهنده دغدغه‌مندی فرهنگی و نگاه ارزش‌محور مدیران 
فولاد مبارکه است و می‌تواند الهام‌بخش سایر نهادها و صنایع کشور 

باشد.
بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فــولاد مبارکه از دریچه نگاه 

مدیران گروه فولاد مبارکه؛
بازدید معاونان،مدیران و رؤسای شرکت و مدیران عامل گروه فولاد 
مبارکه از اجتماع آیینی »روضه راه بهشت« و بخش‌های فرهنگی آن، 
بیش از هر چیز، نمایانگر پیوند عمیق میان ارزش‌های عاشــورایی، 
مسئولیت‌های اجتماعی و فرهنگ سازمانی در این مجموعه است. بر 
اساس دیدگاه‌های این مدیران، »روضه راه بهشت« به‌مرور از قالب یک 
مراسم سوگواری صرف خارج شده و به کانونی چندمنظوره بدل شده 
است؛ بستری که با تبیین آموزه‌های دینی، تحکیم پیوند میان سازمان 
و خانواده‌ها و دمیدن روح امید، ظرفیت‌های بی‌بدیل فولاد مبارکه را در 
انتقال پیام استقامت و همدلی به نسل‌های گوناگون به شکلی اثرگذار 

بازنمایی می‌کند.

غلامرضا سلیمی، معاون بهره‌برداری شرکت فولاد مبارکه: 
حمایت و همدلی خانواده‌های فولاد مبارکه پشتوانه‌ای 

ارزشمند برای تداوم تولید و بازسازی صنعت است
حمایت خانواده‌های فولاد مبارکــه از کارکنان و مجموعه تولید، 
پشتوانه‌ای ارزشمند برای ادامه مسیر صنعت است. امشب شاهد حضور 
گسترده خانواده فولاد مبارکه در مراسمی وزین و غنی بودیم و چند 

نکته در این رویداد برای من قابل‌توجه بود.
نخســتین نکته قابل‌توجه در این مراســم همراهــی و حمایت 
خانواده‌های کارکنان فولاد مبارکه بود. خانواده‌ها در دوران اوج تولید 
نیز همواره پشتیبان همکاران ما بودند؛ زیرا کارکنان در هر زمان که نیاز 
بود در محل کار حضور پیدا می‌کردند و خانواده‌ها نیز با درک شرایط، 
همراه و حامی آنان بودند. حتی امروز نیز بسیاری از خانواده‌ها پیگیر 
مسائل کارخانه و روند فعالیت‌های تولیدی هستند و این حمایت برای 

ما بسیار ارزشمند است.
وقتی از توســعه متوازن صحبت می‌کنیم، نباید تنها به توســعه 
خطوط تولید فکر کنیم؛ بلکه این مفهوم شامل توسعه سرمایه انسانی، 
فرهنگ ســازمانی و ابعاد فرهنگی مجموعه نیز می‌شود و همه این 
بخش‌ها باید در کنار یکدیگر رشد کنند. یکی از بسترهای مهم برای 
تحقق توســعه فرهنگی، بهره‌گیری از آموزه‌های ارزشمند فرهنگ 
عاشورا و سیره اهل‌بیت)ع( است. این مفاهیم می‌تواند به شکل‌گیری 
فرهنگ سازمانی غنی‌تر در فولاد مبارکه کمک کند و امروز شاهد پیوند 
فرهنگ عاشورایی، فرهنگ خانواده، فرهنگ کار و فرهنگ تولید در 

این اجتماع بودیم.

بزرگ‌ترین اجتماع معنوی خانواده فولاد مبارکه از نگاه مدیران و مسئولان استان:

فرهنگ عاشورا، پیونددهنده خانواده، تولید و فرهنگ سازمانی
چرا کوره بلندها در عصر فولاد سبز 

محکوم به فنا هستند؟
خاطــره‌ »دره‌های فولاد« که در پــی بحران دهه‌های 
۱۹۷۰ و ۱۹۸۰ میــادی بــه »دره‌های زنــگ‌زده« در 
اوهایو و پنسیلوانیا آمریکا تغییر نام دادند؛ همچنان برای 
سیاست‌گذاران صنعتی یک کابوس بیدار است. مناطقی 
که روزگاری قلب تپنده اقتصاد بودند و بــا یک تغییر فاز 
تکنولوژیک، رکود تقاضا و عدم تطابق با واقعیت‌های جدید 
بازار، به سازه های فلزی متروکه تبدیل شدند. امروز، زنگ 
خطر مشابهی در اتمســفر اقتصاد جهانی به صدا درآمده 
اســت. گزارش ســال ۲۰۲۶ انجمن جهانی فولاد نشان 
می‌دهد که تولید جهانی فولاد خام برای چهارمین ســال 
متوالی در یک شیب نزولی قرار گرفته و در پایان سال ۲۰۲۵ 
به ۱۸۴۹ میلیون تن سقوط کرده اســت. ثبت نرخ رشد 
منفی 0,4 درصدی در بازه پنج‌ساله ۲۰۲۰ تا ۲۰۲۵، این 
هراس را در بازارهای مالی تزریق کرده که آیا صنعت فولاد 
در آستانه ورود به یک عصر یخبندان جدید و شکل‌گیری 

دره‌های زنگ‌زده‌ مدرن است؟
برای درک رویکرد فعلی، باید از نگاه خطی به آمارهای 
کلان فاصله گرفت. وقتی تولیــد جهانی کاهش می‌یابد؛ 
غریزه اولیه اقتصاددانان سنتی، اعلام رکود است. اما تحلیل 
عمیق‌تر جریان‌های سرمایه و داده‌های خرد نشان می‌دهد 
که ما با تکرار خطی تاریخ مواجه نیستیم؛ بلکه شاهد یک 
تخریب خلاق بی‌رحمانه هستیم.دره‌های فولاد آینده نه 
بر اثر فقدان تقاضا، بلکه با تیغ برنــده‌ ردپای کربن و گذار 
اجباری به فولاد سبز تراشیده خواهند شد.عبارت دره‌های 
زنگ‌زده تاریخی، میراث کارخانه‌های عظیمی اســت که 
اســکلت‌های فلزی آن‌ها پس از ورشکســتگی زیر باران 
رها شد و زنگ زد. آن بحران ناشی از اشباع بازار و مقاومت 
مدیران در برابر فناوری‌های چابک‌تر بود. امروز نیز تاریخ 
در حال بازسازی همان ســناریو با فرمولی کاملًا متفاوت 
است. این بار محرک تغییر، اکولوژی و قوانین سخت‌گیرانه 
اقلیمی اســت. مالیات‌های کربنی و مکانیسم‌هایی نظیر 
تنظیم مــرز کربن اروپــا در حال بازنویســی قواعد بازی 
هســتند. در این نظم جدید، کارخانه‌ای کــه نتواند خود 
را با اســتانداردهای آلایندگی تطبیق دهد؛ حتی در اوج 
تقاضای بازار نیز به یک دارایی سرگردان و متروکه تبدیل 

خواهد شد.

افول اژدها و صعود فیل
نخستین تفاوت بحران فعلی با ظهور دره‌های زنگ‌زده‌ 
تاریخی، در جغرافیای این انقباض نهفته است. رکود امروز، 
یک فروپاشــی همه‌جانبه و جهانی نیست بلکه یک تغییر 
گرانیگاه است. داده‌های ســال ۲۰۲۵ نشان می‌دهد که 
موتور محرک این رشــد منفی، اقتصاد چین است؛ تولید 
فولاد خام این کشور از 1005,1 میلیون تن در سال ۲۰۲۴ 
با افت محســوس به 960,8 میلیون تن در ســال ۲۰۲۵ 

کاهش یافته است.
اما در نقطه مقابل، جریان توسعه به سمت جنوب آسیا 
و خاورمیانه تغییر مســیر داده اســت. هند با یک جهش 
استراتژیک، تولید خود را از 149,4 میلیون تن به 164,9 
میلیون تن رسانده و موقعیت خود را به عنوان قطب جدید 
رشــد تثبیت کرده اســت. همزمان، خاورمیانه و به‌ویژه 
ایران با ثبت تولید ۳۲ میلیون تن در سال ۲۰۲۵، جایگاه 
دهمین فولادساز بزرگ جهان را باثبات نگه داشته‌اند. این 
آمارها ثابت می‌کنند که صنعت فولاد در حال مرگ نیست؛ 
بلکه در حال مهاجرت از اقتصادهای اشباع‌شده به سمت 
 مناطقی با زیرساخت‌های در حال توســعه و مزیت‌های 

انرژی است.

اهرم کربن زدایی
عامــل اصلی که تعییــن می‌کند کــدام مجتمع‌های 
فولادی بــه دره‌های زنــگ‌زده‌ آینده تبدیل می‌شــوند؛ 
تکنولوژی تولید است. بر اســاس آمارهای انجمن جهانی 
فولاد در ســال ۲۰۲۵، همچنان 69,4 درصد از کل تولید 
فولاد جهان به روش ســنتی کوره بلند انجام می‌شود. این 
در حالی است که ســهم کوره‌های قوس الکتریکی حدود 

30,3 درصد است.
عامــل اصلی که تعییــن می‌کند کــدام مجتمع‌های 
فولادی بــه دره‌های زنــگ‌زده‌ آینده تبدیل می‌شــوند؛ 
تکنولوژی تولید است. بر اســاس آمارهای انجمن جهانی 
فولاد در ســال ۲۰۲۵، همچنان 69,4 درصد از کل تولید 

فولاد جهان به روش سنتی کوره بلند انجام می‌شود. 
غول‌های فولادسازی به جای انتظار برای مرگ، در حال 
تبدیل شدن به شرکت‌های فناوری‌محوری هستند که روی 
هیدروژن سبز، جذب کربن و شبکه‌های اقتصاد چرخشی 
سرمایه‌گذاری می‌کنند تا اجازه ندهند دارایی‌هایشان زیر 

آفتاب عصر جدید زنگ بزند.
رکود امروز، یک فروپاشــی همه‌جانبه و جهانی نیست 
بلکه یک تغییر گرانیگاه است. داده‌های سال ۲۰۲۵ نشان 
می‌دهد که موتور محرک این رشــد منفی، اقتصاد چین 
است؛ تولید فولاد خام این کشور از 1005,1 میلیون تن در 
سال ۲۰۲۴ با افت محسوس به 960,8 میلیون تن در سال 

۲۰۲۵ کاهش یافته است.

رهبران عصر فولاد سبز
روند نزولی و چهارســاله تولید جهانــی فولاد، ناقوس 
مرگ این صنعت اســتراتژیک نیســت؛ بلکه صدای خرد 
شدن استخوان‌های ساختار سنتی و پرکربن آن است. ما 
قطعاً شاهد ظهور دره‌های زنگ‌زده جدیدی در جغرافیای 
کوره بلندهــا خواهیم بــود، اما این موزه هــای صنعتی 
زنگ زده این بار قربانی اشــباع ســاده‌ بازار نمی‌شــوند؛ 
بلکه قربانی عــدم تطابق با اقتصــاد کربن‌خنثی خواهند 
شد. مجتمع‌هایی که به زغال‌ســنگ تکیه دارند و از قافله‌ 
گذار جا می‌مانند؛ زنگ خواهنــد زد. اما تولیدکنندگانی 
که با چابکی به سمت مســیرهای برقی و احیای مستقیم 
حرکت کــرده و زنجیــره تامین خــود را بــا انرژی‌های 
 پاک گــره می‌زنند؛ رهبــران بی‌رقیب عصر فولاد ســبز 

خواهند بود.
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اخبار فولاد

واحد پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه از بدو تأسیس شرکت به‌عنوان 
بازوی دانشی و پژوهشی در کنار سایر بخش‌های شرکت به ایفای نقش 
پرداخته است. ماحصل فعالیت‌های این واحد تا به امروز، اجرای بیش 
از ۱۴۰۰ پروژه پژوهشی، با همکاری بیش از ۱۰۰ دانشگاه مطرح کشور 
بوده که خروجی آن‌ها موارد مختلفی نظیر رفع یک چالش فرایندی، 
بهبود یک فناوری کلیدی، رفع نیازهای دانشی در نواحی مختلف یا 

شناسایی فناوری‌های نوین و نوظهور بوده است.
مسعود هراتیان، مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه، با بیان مطلب 
فوق در تشریح دستاوردهای فولاد مبارکه در این حوزه افزود: این واحد 
از سال ۱۳۹۶ با الگوبرداری از شــرکت‌های مطرح دنیا نظیر پوسکو 
)POSCO(، آرســلورمیتال )Arcelormittal(، تاتااستیل 
)TATASTEEL( و... اولیــن گام‌های خود را در مســیر حرکت 
 MSTID به سمت مدل نوآوریِ باز برداشــت و با تأسیس شرکت
به‌عنوان صندوق ســرمایه‌گذاری خطرپذیر گروه فــولاد مبارکه، 
رویکردهای جدیدی ذیل دو هدف کلان توسعه نظام مدیریت نوآوری 

و توسعه فناوری‌های راهبردی، اتخاذ کرد و جاری‌ ساخت.

اعطای بیش از ۶۰۰ میلیارد ریال گرنت به تیم‌های فناور
به گفته وی، در راستای تحقق هدف توسعه نظام مدیریت نوآوری، 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر در ۲۴ شــرکت دانش‌بنیان جهت توسعه 
کسب‌وکار و ۱۵ شرکت جهت توسعه فناوری، از دستاوردهای رویکرد 
سرمایه‌گذاری خطرپذیر است؛ همچنین اعطای بیش از ۶۰۰ میلیارد 
ریال گرنت به تیم‌های فناور مســتقر در شهرک علمی و تحقیقاتی 

اصفهان و ۱۲۵ میلیارد ریال به تیم‌های فنــاور بنیاد ملی نخبگان از 
دستاوردهای رویکرد شتاب‌دهی به ایده‌ها و تیم‌های فناور است.

وی با اشاره به اینکه تأسیس مراکز نوآوری در ۶ دانشگاه مختلف 
کشور و اعطای گرنت ۱۲۷۰ میلیارد ریالی به پایان‌نامه‌های دانشگاهی 
و برگزاری رویدادهای متعدد »فولادی‌شــو« در ۸ اســتان کشور از 
دستاوردهای نظام نوآوری باز از ابتدا تا انتهای ۱۴۰۴ است، ادامه داد: 
احداث آزمایشگاه توسعه صنعت ۴.۰ در دانشگاه صنعتی اصفهان و 
کارگاه‌های تجاری‌سازی فناوری در شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان 

به مساحت ۵۰۰ مترمربع، از جمله اقدامات زیرساختی است.
در راستای دست‌یابی به هدف توسعه فناوری‌های راهبردی، یکی از 
مهم‌ترین اقدامات انجام‌شده تدوین نقشه راه فناوری و شکل‌دهی سبد 

پروژه‌های فناورانه شرکت بوده است؛ سبدی که بنابر اظهارات هراتیان 
با مشارکت واحدهای کسب‌وکار، خبرگان داخلی و بیرونی و با استفاده 
از ماتریس ارزش-امکان‌پذیری تدوین شده و پروژه‌ها در آن بر اساس 

اولویت و افق زمانی توسعه، دسته‌بندی شده‌اند.
مدیر پژوهش و نــوآوری فولاد مبارکه خاطرنشــان کرد: در این 
چارچوب، تمرکز پروژه‌ها تنها بر رفــع نیازهای جاری خطوط تولید 
نیست، بلکه فناوری‌هایی انتخاب شده‌اند که بتوانند مزیت رقابتی پایدار 
برای فولاد مبارکه ایجاد کنند. به همین دلیل، پروژه‌های توسعه فناوری 
عمدتاً حول سه پیشــران کلیدی اقتصاد چرخشی، تحول دیجیتال 
و محصولات و مواد پیشرفته سازمان‌دهی شــده‌اند؛ حوزه‌هایی که 

روندهای جهانی نیز آینده صنعت فولاد را در آن‌ها ترسیم می‌کنند.

برنامه »فناور شدن« شرکت نیز در حال استقرار است
به‌طور هم‌زمان در واحد پژوهش و نــوآوری فولاد مبارکه برنامه 
»فناور شدن« شــرکت نیز در حال استقرار اســت. هراتیان در این 
خصوص تصریح کرد: هدف این برنامه توسعه توانمندی فناوری در 
شرکت، فراتر از اجرای پروژه‌های تحقیقاتی است. در این برنامه تلاش 
کرده‌ایم همه مسیرهای دست‌یابی به فناوری را در کنار یکدیگر فعال 
کنیم؛ از توسعه فناوری از طریق تحقیق و توسعه و نوآوری داخلی گرفته 
تا انتقال هدفمند فناوری‌های راهبردی، مهندسی و توسعه فناوری 
بر پایه تجربه بهره‌برداری و همچنین سرمایه‌گذاری بر فناوری‌های 

نوظهور و شرکت‌های فناور.
وی گفت: اعتقاد ما این است که هیچ‌یک از این مسیرها به‌تنهایی 
پاسخ‌گوی نیازهای آینده صنعت فولاد نیســت و تنها یک رویکرد 
ترکیبی می‌تواند فولاد مبارکه را در مسیر تبدیل شدن به یک شرکت 
فناور قرار دهد. مبنای سبد پروژه‌های این حوزه نیز یک برش راهبردی 
با شاخص‌های خاص مرتبط از نقشه راه فناوری است که شرکت را به 
سمت فناور شدن هدایت خواهد کرد و نقشــه راه فناور شدن فولاد 

مبارکه را تشکیل داده است.

شکل‌گیری یک اکوسیستم منسجم 
در کلیه مسیرهای تعریف‌شده

به گفته وی در کنار این اقدامات، توســعه همکاری‌های فناورانه 
فولاد مبارکه با دانشگاه‌ها، مراکز پژوهشی و شرکت‌های دانش‌بنیان 
از دیگر برنامه‌هایی اســت که با هدف شــکل‌گیری یک اکوسیستم 
منسجم در کلیه مسیرهای تعریف‌شده در مسیر مالکیت فناوری در 
فولاد مبارکه دنبال می‌شود؛ به‌نحوی‌که در چشم‌انداز فولاد مبارکه 
هدف این است که این شرکت تنها بهره‌بردار فناوری نباشد، بلکه به 
 یکی از بازیگران اثرگذار توسعه فناوری در صنعت فولاد کشور و منطقه 

تبدیل شود.

مدیر پژوهش و نوآوری فولاد مبارکه خبر داد:

اجرای بیش از ۱۴۰۰ پروژه پژوهشی با همکاری بیش از ۱۰۰ دانشگاه کشور

گزارش


