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معرفی   کتاب

جهان

کتاب »رهبر بازتابی؛ راهنمایی برای رهبری 
مبتنی بر بافت و اعتمادسازی« به رهبران سازمانی 
کمک می‌کند، مسائل را بهتر ببینند و به جای 
استفاده از نسخه‌های کلی، تصمیم مدیریتی خود 

را بر اساس واقعیت تیم و سازمان تنظیم کنند.
 The Reflective به گزارش ایرنا ، کتــاب
Leader : A Guide to Context-

 Driven Leadership and Building
Trust اثر آرمین تروست، در سال ۲۰۲۵ از سوی 
 Springer Berlin, Heidelberg انتشارات
منتشر شده است. عنوان فارسی کتاب، »رهبر 
بازتابی؛ راهنمایی برای رهبری مبتنی بر بافت و 
اعتمادسازی«، به‌خوبی نشان می‌دهد نویسنده 
می‌خواهد نگاه ما را به رهبری از »سبک ثابت« به 

سمت »تشخیص موقعیت« تغییر دهد
این کتاب کــه به همت رســول قربان‌نژاد و 
حسن بودلایی که ســابقه تدریس در پردیس 
کیش دانشگاه تهران را در کارنامه دارد، به فارسی 
ترجمه شده است، درباره یک پرسش مهم است: 
یک مدیر در هر موقعیت، با هر تیم و در هر شرایط 

سازمانی، چگونه باید رهبری کند؟
بســیاری از کتاب‌های رهبــری به مدیران 
می‌گویند رهبر خوب بایــد الهام‌بخش، قاطع، 
مشارکتی، مربی‌گر یا تحول‌آفرین باشد اما تجربه 
واقعی سازمان‌ها نشان می‌دهد که هیچ‌کدام از این 

پاسخ‌ها همیشه کافی نیست. مدیری که در یک 
پروژه عملیاتی باید سریع و دقیق تصمیم بگیرد، 
لزوماً نمی‌تواند همان رفتاری را داشته باشد که در 
یک جلسه توسعه کارکنان یا حل تعارض میان 
اعضای تیم دارد. رهبــری اثربخش یعنی مدیر 
بتواند موقعیت را درست بسنجد، سطح آمادگی 
تیم را تشخیص دهد، نوع کار را بفهمد و سپس 

مناسب‌ترین نقش خود را انتخاب کند.
تروســت ابتدا از رفتارهای روزمره رهبری 

شــروع می‌کند؛ از همان لحظه‌هایی که مدیر 
باید تصمیم بگیرد، بازخورد بدهد، حمایت کند، 
مطالبه کند یا اختیار بدهد. سپس چالش‌های 
رایج رهبری در ســازمان‌های امروز را توضیح 
می‌دهد؛ چالش‌هایی مثل دیجیتالی‌شدن، ابهام، 
تغییرات مدیریتی، چابکی سازمانی و فاصله میان 
شعارهای رهبری و واقعیت محیط کار. در ادامه، 
نظریه‌های شناخته‌شده رهبری را مرور می‌کند 
و محدودیت‌های آن‌ها را نشان می‌دهد. بخش 

اصلی کتاب به مفهوم رهبری بازتابی می‌پردازد؛ 
یعنی نوعــی از رهبری که بر شــناخت بافت، 
بازاندیشی در نقش مدیر و ساختن اعتماد میان 

مدیر و کارکنان استوار است.
یکی از بخش‌های مهم کتاب، مدل چهار نقش 
رهبری است. نویسنده توضیح می‌دهد که مدیر 
همیشه نباید در یک نقش باقی بماند. گاهی باید 
نقش رئیس و تصمیم‌گیرنده را ایفا کند، گاهی 
نقش مربی را، گاهی شــریک فکری تیم باشد و 
گاهی با رویکرد توانمندســاز، میدان عمل را به 

کارکنان بسپارد.
مترجمان علت ترجمه این کتاب را مسئله‌ای 
است که مدیران هر روز با آن درگیرند. بسیاری از 
مدیران می‌دانند باید اعتماد بسازند، عملکرد را 
بالا ببرند، کارکنان را توانمند کنند و پاسخ‌گویی 
را جدی بگیرند اما پرسش اصلی این است که این 

کارها در عمل چگونه انجام می‌شود؟
گاهی یــک تصمیم مدیریتــی می‌تواند بر 
عملکرد، ایمنی، هزینه، زمان، روحیه کارکنان و 
کیفیت عملیات اثر بگذارد. مدیران با تیم‌هایی 
سروکار دارند که گاهی بســیار باتجربه‌، گاهی 
تازه‌کار و در حال یادگیری‌ هستند، گاهی زیر فشار 
زمان فعالیت می‌کنند و گاهی در موقعیت‌های 
پرریسک تصمیم می‌گیرند. در این شرایط مدل 
ثابت رهبری نادرست به نظر می رسد، رهبران باید 
استاندارد عملکرد را حفظ کرده و کارکنان را رشد 
دهند؛ از سوی دیگر مسئولیت پذیری ایجاد و در 
سوی دیگر فضای گفت‌وگو، یادگیری و همکاری 

را تقویت کنند. »رهبر بازتابی« به مدیران کمک 
می‌کند بفهمند در هر موقعیــت، چه نوع رفتار 
مدیریتی بیشــترین اثر را دارد: دســتور دادن، 
مربی‌گری، همراهی، تفویض اختیار، بازخورد 

دادن یا باز کردن مسیر برای اقدام تیم.
مزیت کتــاب در این اســت که مدیــر را به 
خودآگاهی عملی دعوت می‌کند. بســیاری از 
مشکلات ســازمانی به دلیل نبود گفت‌وگوی 
روشن، نقش‌های نامشــخص، اعتماد پایین، 
بازخورد ناکافی و ســبک رهبری نامتناســب 
با موقعیت ایجاد می‌شــود. کتاب تروســت به 
مدیر کمک می‌کند مســائل را بهتــر ببیند و 
به جای اســتفاده از نســخه‌های کلی، تصمیم 
 مدیریتی خود را بر اساس واقعیت تیم و سازمان 

تنظیم کند.
»رهبر بازتابی« کتابی برای مدیرانی اســت 
که می‌خواهند از مدیریت روزمره عبور کنند و به 
رهبری آگاهانه‌تر برسند. این کتاب برای مدیران، 
سرپرستان، کارشناسان منابع انسانی، مربیان 
رهبری، مشاوران سازمانی و همه کسانی مفید 
اســت که با هدایت افراد و تیم‌ها سروکار دارند 
و این کتاب تلاشــی برای ایجــاد نگاهی تازه و 
 کاربردی به گفت‌وگوی مدیریتی در سازمان‌های 

ایرانی است.
کتاب »رهبر بازتابی؛ راهنمایی برای رهبری 
مبتنی بر بافت و اعتمادسازی« در ۲۰۰ صفحه به 
همت موسسه مطالعات بین‌المللی انرژی از سوی 

انتشارات هزاره سوم اندیشه منتشر شده است.

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی: 2275065 
نظـر بـه اینکـه برابـر رأی شـماره 99۶۵ مـورخ ۱۴۰۵/۰۶/۱۰ صـادره از هیـأت موضـوع 
قانـون تعییـن تکلیـف وضعیت ثبتی اراضی و سـاختمان های فاقد سـند رسـمی مسـتقر 
در واحـد ثبتـی ناحیـه یـک اهـواز تصرفـات مالکانـه و بامعـارض متقاضی در قسـمتی از 
پـاک ۵8 بخـش 9 اهـواز کـه حکایـت از احـراز مالکیـت متقاضی نسـبت به ملـک مورد 
تقاضـا و انتقـال ملـک از مالک رسـمی )بقدرالسـهم از مالکین مشـاعی( بـه متقاضی لفته 
منصوری شـماره شناسـنامه ۰ کد ملی ۱8۷۰8۳8۱۱۴ فرزند عرار صادره دشـت آزادگان 
نسـبت بـه ششـدانگ یک باب سـاختمان بـه مسـاحت29۶/۶۰ متـر مربع در قسـمتی از 
پـاک فـوق خریـداری شـده طبـق شـرح صـدر آگهـی و انتقـال ملـک از مالـک رسـمی 
بنـام وی محـرز گردیـده اسـت. لذا بـه منظور اطـاع عموم مراتـب در دو نوبت بـه فاصله 
پانـزده روز در رزنامـه هـای محلـی و کثیرالانتشـار سراسـری آگهی می گـردد در صورتی 
که اشـخاص نسـبت به صدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند میتوانند از 
تاریـخ انتشـار اولیـن آگهی بـه مدت دوماه اعتـراض خود را بـه این اداره تسـلیم و پس از 
اخـذ رسـید ظـرف مـدت یک ماه از تاریخ تسـلیم اعتراض ، دادخواسـت خـود را به مرجع 
قضائـی تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضـای مـدت مذکـور و عـدم وصـول 
اعتـراض طبـق مقررات سـند مالکیت صادر خواهد شـد. ضمنـا صدور سـند مالکیت مانع 

از مراجعـه متضـرر بـه دادگاه نخواهد بود.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/22   تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07

بهزاد مردانی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه یک اهواز

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

حوزه ثبتی شهرستان لاهیجان 
شناسه آگهی: 227۳655

قانون  برابر رای بشماره ۱۴۰۴۶۰۳۱8۰۰۵۰۱۶۱9۴ مورخه ۱۴۰۴/۱۰/۱۶ هیأت موضوع 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
لاهیجان تصرفات مالکانه فاطمه رجب پور شیرجوپشت فرزند موسی به شماره شناسنامه 
۱۰۱۳ کد ملی 2۷2۱۱۱2۵۳8 صادره_ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت ۷۱۰ مترمربع به شماره پاک 2۱۴۱ مفروز و مجزی شده از ۱۶8 اصلی واقع در قریه 
گابیه)امامده(لاهیجان بخش ۱۴ گیان به نشانی:لاهیجان روستای گابیه)امامده( از مالکیت 
اسماعیل چهاردهی و قوام و ارض پیما و غیره و همچنین زارعین صاحب نسق انتقالی از 
اصاحات ارضی تأیید و محرز گردیده است.لذا به منظور اطاع عموم در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود و در صورتی که اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 2 ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تسلیم اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

گواهی اقامه دعوی طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۵89/۱/م الف
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/23     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07

شهریار سلیمی بازنشین- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان لاهیجان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

حوزه ثبتی شهرستان لاهیجان 
شناسه آگهی: 227۳670

قانون  برابر رای بشماره ۱۴۰۴۶۰۳۱8۰۰۵۰۱۶2۰۰ مورخه ۱۴۰۴/۱۰/۱۶ هیأت موضوع 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
لاهیجان تصرفات مالکانه آمنه رجب پور فرزند موسی به شماره شناسنامه ۱۰۱۵ کد ملی 
2۷2۱۱۱2۵۵۴ صادره_ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۶8۱/۰۴ 
از ۱۶8 اصلی واقع در قریه گابیه)  مترمربع به شماره پاک 2۱۴2 مفروز و مجزی شده 
امامده( لاهیجان بخش ۱۴ گیان به نشانی: لاهیجان _روستای گابیه )امامده( از مالکیت 
اسماعیل چهاردهی و قوام و ارض پیما و غیره و همچنین زارعین صاحب نسق انتقالی از 
اصاحات ارضی تأیید و محرز گردیده است.لذا به منظور اطاع عموم در دو نوبت به فاصله 
۱۵ روز آگهی می شود و در صورتی که اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان 
اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 2 ماه اعتراض خود را 
به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تسلیم اعتراض دادخواست خود 
را به مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول 

گواهی اقامه دعوی طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۵9۰/۱/م الف
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/23     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07

شهریار سلیمی بازنشین- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان لاهیجان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

حوزه ثبتی شهرستان لاهیجان 
شناسه آگهی: 227۳4۱6

برابر رای بشماره ۱۴۰۵۶۰۳۱8۰۰۵۰۰۰8۷۰ مورخه ۱۴۰۵/۰2/۰۷ هیأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی لاهیجان تصرفات 
مالکانه و بامعارض متقاضی محمد گودرزی فرزند حشمت اله به شماره شناسنامه ۱۶۳ و کد ملی 
۴۱۷2۰۶۷۵۵۷ صادره از لاهیجان_ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت 
۴9۷۴/۳2 مترمربع به شماره پاک فرعی۱8۷۷ مفروزی و مجزی شده از پاک ۱8۱ اصلی از اصلی 
۱8۱ واقع در قریه ناصرکیاده لاهیجان  لاهیجان بخش۱۴ گیان به نشانی :لاهیجان _ناصرکیاده 
از مورد مالکیت اولیه خانواده های کریم و صفاری و غیره و زارعین صاحب نسق انتقالی از اصاحات 
ارضی تأیید و محرز گردیده است.لذا به منظور اطاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود و در صورتی که اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 2 ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید 
ظرف مدت یک ماه از تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول گواهی اقامه دعوی طبق مقررات سند مالکیت صادر 
خواهد شد. صدور سند مالکیت نیز مانع مراجعه متضرر به مراجع ذیصاح نخواهد بود. ۵9۶/۱/م الف

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/23     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07
شهریار سلیمی بازنشین- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان لاهیجان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی ارضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

شناسه آگهی: 22704۱۵
 /  ۱8 مورخ     ۱۴۰۵۶۰۳2۴۰۰۱۰۰  ۴۳2۶ شماره   برابررای 
ثبتی  وضعیت  تکلیف  تعیین  قانون  موضوع  هیات    ۱۴۰۵/ ۵
ثبتی  واحد  در  مستقر  رسمی  سند  فاقد  ساختمانهای  و  اراضی 
حوزه ثبت ملک بندر گناوه تصرفات مالکانه بامعارض متقاضی 
 ۷92۱ شناسنامه  شماره  به  رسول    فرزند  ماح   مجید  آقای 
به ششدانگ  نسبت  را  گناوه  از  ملی ۳۵۳92۶92۱۵ صادره  کد 
 8۵۱۵۶ مساحت  کشاورزی    زمین  قطعه  یک  اعیان  و  عرصه 
شمالی  جزیره  در  واقع  اصلی   88۰ ازپاک  درقسمتی  مترمربع 
گناوه خریداری مع الواسطه از آقای ابراهیم ماح و شرکاء محرز 
به  نوبت  دو  در  مراتب  عموم  اطاع  منظور  به  است.لذا  گردیده 
فاصله ۱۵ روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به 
صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به اداره 
از تاریخ تسلیم  از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه  تسلیم و پس 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی 
است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 
مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد صدور سند مالکیت مانع 

مراجعه متضرر به مراجعه ذیصاح قضایی نمی باشد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/06/23   

تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/07/07
محمد چهابدار - رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان گناوه

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

شناسه آگهی: 2275848 
مـورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۰9۰۰۳۰۰۰9۶۶ شـماره  رای  برابـر 
تکلیـف  تعییـن  قانـون  موضـوع  اول/دوم  هیـات   ۱۴۰۵/۰۱/2۱
وضعیـت ثبتی اراضی و سـاختمانهای فاقد سـند رسـمی مسـتقر 
در واحـد ثبتـی حـوزه ثبـت ملـک آبیـک تصرفـات مالکانـه بـا 
معـارض متقاضـی خانـم ناهیـد سـینگری فرزند محمود بشـماره 
از  صـادره   ۰۰۳۳۰2۶8۶۶ ملـی  شـماره  و   ۷۰۷۴۵ شناسـنامه 
تهـران در یـک قعطه باغ به مسـاحت ۵۶۵۳8 متـر مربع از پاک 
۵2 فرعـی از ۱۳ اصلـی واقع در بخش ۱۶ قزوین روسـتای جزمه 
خریـداری از مالـک رسـمی آقـای علـی قنبـری محـرز گردیـده 
اسـت. لـذا به منظـور اطاع عمـوم مراتـب در دو نوبت بـه فاصله 
۱۵ روز آگهـی مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه 
صـدور سـند مالکیت متقاضی اعتراضی داشـته باشـند می توانند 
از تاریـخ انتشـار اولیـن آگهـی به مـدت دو مـاه اعتـراض خود را 
بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظرف مـدت یک ماه 
از تاریـخ تسـلیم اعتـراض دادخواسـت خـود را به مراجـع قضایی 
تقدیـم نماینـد. بدیهـی اسـت در صـورت انقضای مـدت مذکور و 
عـدم وصـول اعتراض طبـق مقررات سـند مالکیت صـادر خواهد 

. شد
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/23   
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07 

علی مافی- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان آبیک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

حوزه ثبتی شهرستان لاهیجان 
شناسه آگهی: 227448۱

برابر رای بشماره ۱۴۰۵۶۰۳۱8۰۰۵۰۰8۷۳۰ مورخه ۱۴۰۵/۰۶/۰9 هیأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی لاهیجان 
تصرفات مالکانه و بامعارض متقاضی بهمن سلیمی فرزند مسعود به شماره شناسنامه 9۱ و کد 
ملی 2۷22۶8۵۷۱۱ صادره از لاهیجان_ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین کشاورزی به مساحت 
۴۷8/2۶ مترمربع به شماره پاک فرعی ۵۵۱ مفروزی و مجزی شده از پاک ۴9فرعی از اصلی ۱۶۱ 

واقع در قریه رودبنه لاهیجان بخش ۱۴ گیان به نشانی:
لاهیجان _رودبنه از مورد مالکیت آقاجان پورنصیری محرز گردیده است.لذا به منظور اطاع عموم 
در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود و در صورتی که اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضیان اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 2 ماه اعتراض خود 
را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تسلیم اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول گواهی اقامه 
دعوی طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.صدور سند مالکیت نیز مانع مراجعه متضرر به 

مراجع ذیصاح نخواهد بود. ۶۰2/۱/م الف
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/23     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07

شهریار سلیمی بازنشین- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان لاهیجان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

حوزه ثبتی شهرستان لاهیجان 
شناسه آگهی: 2275405

برابر رای بشماره ۱۴۰۵۶۰۳۱8۰۰۵۰۰۴8۳2 مورخه ۱۴۰۵/۰۴/۰۱ هیأت موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
ملی   کد   ۱ شناسنامه  شماره  به  احمد  فرزند  ابراهیمی  ابراهیم  مالکانه  تصرفات  لاهیجان 
2۷22۰۴۴۱29 صادره_ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی باغ به مساحت 2۵۴۰۰ 
مترمربع به شماره پاک ۱2۶۶۶ مفروز و مجزی شده از 2۵۶ و غیره فرعی از ۱  اصلی واقع 
درقریه بیجاربنه لاهیجان بخش ۱۴ گیان به نشانی :لاهیجان _ روستای بیجاربنه از مالکیت 
اولیه نرگس طوافچیان و غیره و همچنین زارعین صاحب نسق انتقالی از اصاحات ارضی 
تأیید و محرز گردیده است.لذا به منظور اطاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می 
شود و در صورتی که اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 2 ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی 
تقدیم نمایند، بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول گواهی اقامه دعوی 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۶۰۶/۱/م الف
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/23     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07

شهریار سلیمی بازنشین- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان لاهیجان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

حوزه ثبتی شهرستان لاهیجان 
شناسه آگهی: 2274882

قانون  موضوع  هیأت   ۱۴۰۴/۰8/2۶ مورخه   ۱۴۰۴۶۰۳۱8۰۰۵۰۱۳۳۰۶ بشماره  رای  برابر 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی 
لاهیجان تصرفات مالکانه علی ابراهیمی شاده سری فرزند حمزه به شماره شناسنامه ۰ کد ملی 
2۷۱۰۱۴۶۱8۵ صادره_ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ۱2۳۷۳/۳8 
مترمربع به شماره پاک ۷8۵ مفروز و مجزی شده از ۱ و 9 و غیره فرعی از ۱۶۶ اصلی واقع در قریه 
شاده سرلاهیجان بخش ۱۴ گیان به نشانی :لاهیجان _روستای شاده سر از مورد تقاضای ثبت 
غامرضا و صاحب و فخری جملگی صفاری و باقر مجاوری و محمدعلی یوسفی پور شاده سری و 
غیره و همچنین زارعین صاحب نسق انتقالی از اصاحات ارضی تأیید و محرز گردیده است.لذا به 
منظور اطاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود و در صورتی که اشخاصی نسبت 
به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به 
مدت 2 ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است در صورت انقضای مدت 
مذکور و عدم وصول گواهی اقامه دعوی طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. ۶۰۷/۱/م الف

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/06/23     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/07
شهریار سلیمی بازنشین- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان لاهیجان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 

حوزه ثبتی شهرستان لاهیجان 
شناسه آگهی: 22880۱8

برابر رای بشماره ۱۴۰۵۶۰۳۱8۰۰۵۰۰8۷28 مورخه ۱۴۰۵/۰۶/۰9 هیأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی لاهیجان 
تصرفات مالکانه و بامعارض متقاضی میراحمد باقری فرزند میرهاشم به شماره شناسنامه 2۴۵۱ 
مورخه  بشماره ۱۴۰۵۶۰۳۱8۰۰۵۰۰8۷29  رای  برابر  و   _ صادره  ملی ۰۴۵۱۳۷۷89۳  کد 
۱۴۰۵/۰۶/۰9 متقاضی محمد علی ناظم فرزند اسماعیل به شماره شناسنامه ۷۵۰ و کد ملی 
۱۱99۳۱۵۷۴۵ صادره_ هر کدام نسبت به سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه زمین باغ چای 
به مساحت ۶۵8۶/88 مترمربع به شماره پاک 2۷۱   مفروز از ۳۱و ۱۳۶ وB ۱۴۰ فرعی از اصلی 
۳۰ واقع در قریه سوخته کو لاهیجان بخش ۱۴ گیان به نشانی :لاهیجان _سوخته کو از مورد 
مالکیت قاسم و امیر مباشر امینی و خان بابا نیکویی و رضا کریمی و حاج علی نیک قلی عاشوری   
محرز گردیده است.لذا به منظور اطاع عموم در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود و در 
صورتی که اشخاصی نسبت به صدور سند مالکیت متقاضیان اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت 2 ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 
مدت یک ماه از تسلیم اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند، بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول گواهی اقامه دعوی طبق مقررات سند مالکیت صادر 
خواهد شد.صدور سند مالکیت نیز مانع مراجعه متضرر به مراجع ذیصاح نخواهد بود. ۶۷۶/۱/م الف

تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/07     تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/22
شهریار سلیمی بازنشین- رئیس ثبت اسناد و املاک شهرستان لاهیجان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی: 2287۵97
اول  هیات   ۱۴۰۵/۰۵/۰9 مورخ   ۱۴۰۵۶۰۳۰2۰2۷۰۱۴۷۰9 شماره  رای  برابر 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 
مستقر در واحد ثبتی اداره ثبت اسناد و اماک شرق اصفهان تصرفات مالکیت آقای 
رضا رحیمی محمدآبادی به شناسنامه شماره ۱۵۳ و شماره ملی ۱28۴۰۰۵۰۶2 
صادره اصفهان فرزند حسن در ششدانگ یک قطعه زمین کشاورزی با کاربری 
زراعی بدون درج اعیانی به مساحت ۱۷۷۳/2۰ متر مربع قسمتی از پاک شماره 
به  لذا  اصفهان است.  اماک شرق  و  اسناد  واقع در بخش ۵ ثبت  اصلی   9۳۳۳
منظور اطاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی میشود در صورتی 
که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند 
از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و 
پس از اخذ ،رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم 

وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/07/07     تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/07/22
 حمیدرضا خسروی- رئیس ثبت اسناد و املاک

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

شناسه آگهی: 2288088 
تعییـن  قانـون  موضـوع  هیـات  رای شـماره ۱۴۰۵۶۰۳۱۰۰۴۰۱۳۶۵۰  برابـر 
تکلیـف وضعیـت ثبتـی اراضـی و سـاختمانهای فاقـد سـند رسـمی مسـتقر در 
ثبـت اسـناد و امـاک بابـل تصرفـات مالکانـه و بـالا معـارض شـرکت تعاونـی 
پیونـد طائـی ایرانیان به شناسـنامه ۱۴۰۱۳988۴۵۰ در ششـدانگ یک قطعه 
زمیـن باغچـه بمسـاحت ۵۱2۴/۴۰ متـر مربـع پـاک ۷۱8 فرعـی از 2- اصلی 
واقـع در بخـش ده بابـل - مازنـدران شهرسـتان بابـل واقعـه دروسـتای درویش 

خـاک روبـروی چهـل چـراغ محـرز گردیده اسـت.
لـذا بـه منظـور اطـاع عمـوم مراتـب در دو نوبـت بـه فاصلـه ۱۵ روز آگهـی 
مـی شـود در صورتـی کـه اشـخاص نسـبت بـه صـدور سـند مالکیـت متقاضی 
اعتراضـی داشـته باشـند مـی تواننـد از تاریخ انتشـار اولیـن آگهی بـه مدت دو 
مـاه اعتـراض خـود را بـه ایـن اداره تسـلیم و پـس از اخـذ رسـید ظـرف مـدت 
یـک مـاه از تاریخ تسـلیم اعتراض دادخواسـت خـود را به مرجـع قضایی تقدیم 
نماینـد بدیهـی اسـت در صـورت انقضای مـدت مذکـور و عدم وصـول اعتراض 

طبـق مقـررات سـند مالکیـت صـادر خواهد شـد.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1405/07/07   تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/22
سیدمهدی حسینی کریمی- رئیس اداره ثبت اسناد و املاک بابل

اگهی فقدان سند مالکیت44 /209۳ بخش5 دیر
شناسه آگهی: 2286646 

خانـم زهـرا روان   بـا تسـلیم استشـهاد محلی مدعی اسـت 
کـه یـک جلد سـند مالکیت ششـدانگ یک قطعـه زمین  به 
پـاک ۴۴ /2۰9۳  )چهـل و چهـار فرعـی از دوهـزار و نود و 
سـه اصلـی( بمسـاحت2۷8۰2مترمربع واقـع دردیـر  بخش 
۵ بـه شـماره دفتـر امـاک ۱۱۷ صفحـه 2  ثبـت ۱۳۱۳9 
بـه نـــام زهـرا روان    صادروتسـلیم گردیـده کـه  بـه علت 
جابـه جایـی  مفقـود گردیـده و  درخواسـت صـدور المثنی 
سـند مالکیـت را نمـوده  لـذا مراتـب طبـق اصـاح تبصـره 
یـک اصاحـی مـاده ۱2۰ آئیـن نامـه قانون ثبـت اعام می 
شـود کـه هر کس نسـبت بـه ملک مـورد آگهـی معامله ای 
نمـوده و یـا مدعی وجـود سـند مالکیت نزد خود می باشـد 
تـا ده روز پـس از انتشـار ایـن آگهی بـه اداره ثبت اسـناد و 
امـاک شهرسـتاندیر مراجعـه و اعتراض خـود را ضمن ارائه 
اصـل سـند مالکیت و یا سـند معامله تسـلیم نماید چنانچه 
ظـرف مـدت مقـرر اعتراضی نرسـد و یا در صـورت اعتراض 
اصـل سـند ارائه نشـود المثنی سـند طبق مقـررات صادر و 

متقاضی تسـلیم خواهد شـد.
تاریخ انتشار: 1405/07/07   

آقای عبدالعزیز نصار یوسفی
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک دیر

»رهبر بازتابی«؛ کتابی برای کمک به رهبران سازمانی

نتانیاهو در دیدار با بن زاید از او خواسته است نه‌تنها گفت‌وگوی 
تلفنی پیشین خود با او را انکار کند، بلکه هرگونه جزئیات مرتبط 
با وقایع ۷ اکتبر که می‌تواند برای او دردسرساز شود را نیز رد کند. 
رسانه‌های اســرائیلی از جمله روزنامه‌های هاآرتص و یدیعوت 
آحارونوت به نقل از یک منبع آگاه اعلام کردند که بنیامین نتانیاهو 
در جریان سفری مخفیانه به امارات متحده عربی، با محمد بن زاید، 
حاکم این کشور، دیدار کرده و در ضمن این دیدار از او خواسته است 
گزارش‌های منتشرشده درباره هشــدار به وی پیش از عملیات 
۷ اکتبر ۲۰۲۳ را تکذیب کند.  بر اساس این گزارش، نتانیاهو در 
این دیدار که روز یکشنبه و به مدت یک ساعت در فرودگاه انجام 
شد، از حاکم امارات خواسته اســت نه‌تنها گفت‌وگوی تلفنی 
پیشین خود با او را انکار کند، بلکه هرگونه جزئیات مرتبط با وقایع 

۷ اکتبر که می‌تواند برای او دردسرساز شود را نیز رد کند. منابع 
اماراتی نیز تأیید کرده‌اند که این دیدار در فرودگاه انجام شــده 
اســت.  این منبع آگاه افزوده که نتانیاهو در این دیدار همچنین 
از بن زاید درخواست »حمایت معنوی« کرده است؛ درخواستی 
که نشان‌دهنده انزوای فزاینده نخســت‌وزیر اسرائیل در سطح 

منطقه‌ای و بین‌المللی است. 

افشای هشدار صریح و فرار نتانیاهو از پاسخگویی
بر اساس تحقیقات گسترده‌ای که پیش‌تر توسط هاآرتص 
منتشر شده بود، محمد بن زاید حدود ۱۰ روز پیش از عملیات 
۷ اکتبــر ۲۰۲۳، )طوفان الاقصی( در تماســی ۴۵ دقیقه‌ای با 
نتانیاهو، به‌صراحت هشدار داده بود که شهید یحیی سنوار، رئیس 

دفتر سیاسی سابق حماس در غزه، در حال برنامه‌ریزی برای یک 
عملیات بزرگ در کرانه باختری است و از نتانیاهو خواسته بود این 
موضوع را جدی بگیرد.  هاآرتص گزارش داده بود که حاکم امارات 
از پاسخ نتانیاهو شگفت‌زده شده است؛ نخست‌وزیر اسرائیل نسبتاً 
آرام واکنش نشان داده و گفته بود گمان می‌کند حماس قصد دارد 
در کرانه باختری عمل کند و اطمینان داده بود که اسرائیل برای 
هر سناریویی آماده است. نکته مهم آنکه نتانیاهو سران نهادهای 
امنیتی اسرائیل را در جریان این گفتگو قرار نداده بود.  نتانیاهو در 
پی انتشــار این گزارش آن را تکذیب کرد و دفترش آن را »دروغ 
مطلق« خواند و تهدید کرد از هاآرتص و روزنامه‌نگارانش به اتهام 
افترا شکایت خواهد کرد. دفتر نتانیاهو مدعی شد: نخست‌وزیر 
در بازه زمانی مورد بحث با رئیس امــارات صحبت نکرده و هیچ 

هشداری از او دریافت نکرده است. هاآرتص نیز در پاسخ اعلام کرد 
که به گزارش خود پایبند است.  روز شنبه نیز ۲ منبع، از جمله فردی 
که مستقیماً با محمد بن زاید گفت‌وگو کرده بود، در گفت‌وگو با 
نیویورک تایمز تأیید کردند که حاکم امارات پیش از ۷ اکتبر به 

نتانیاهو درباره »حمله بزرگ« حماس هشدار داده است. 

افشاگری هاآرتص از دلایل سفر شتابزده و پنهان نتانیاهو به امارات


