
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه، با اشاره به 
تداوم تأمین بازار پس از حملات، گفت: فولاد مبارکه 
تنها یک ماه پس از اصابت، تولید و عرضه محصولات 
را از ســر گرفت و تاکنون بیــش از ۲.۵ میلیون تن 
محصول به بازار عرضه کرده اســت؛ رویکردی که 
تداوم تأمین حداکثــری بازار داخــل را به یکی از 
مهم‌ترین دغدغه‌های این شرکت تبدیل کرده است.
رضا حیــدری، معــاون فــروش و بازاریابی 
فولاد مبارکــه، در جمع دبیر و اعضــای انجمن 
تولیدکنندگان لوله‌های فولادی و پوشش خطوط 
انتقال که امروز دوشــنبه ۶ مهرمــاه از خطوط 
تولیــد این شــرکت بازدید کردند، اظهــار کرد: 
مایه خرسندی اســت که انجمن تولیدکنندگان 
لوله‌های فولادی و پوشش خطوط انتقال را به‌عنوان 
نخســتین میهمانان معاونت فــروش و بازاریابی 
فولاد مبارکه پس از بازسازی میزبانی می‌کنیم و 
امیدواریم در نشست‌ها و جلسات کاری مشترک، 
برای تأمین حداکثری نیاز مصرف‌کنندگان واقعی 
انواع ورق‌های فولادی کشور، گام‌های جدی‌تر و 

هدفمندتری برداریم.

دو سناریو برای تأمین بازار پس از حمله
وی با تأکید بــر اینکه پس از حملــه به فولاد 
مبارکه، مدیریت شرکت و به‌طور مشخص معاونت 
فروش و بازاریابی، برای جلوگیری از ایجاد هرگونه 
التهاب در بازار، جلسات مشــترکی با مسئولان 
کشور برگزار کرد، اظهار داشت: در آن مقطع با دو 

سناریوی جدی مواجه بودیم.
حیدری افزود: در شرایط عادی، فولاد مبارکه 
ماهانه علاوه بر انواع محصولات پوشش‌دار، شامل 
گالوانیزه، رنگی و قلع‌اندود، حدود ۳۵۰ تا ۳۶۰ هزار 
تن ورق گرم به بازار عرضه می‌کند. بر همین اساس، 
در سناریوی نخست پیشــنهاد شد برای تأمین و 
تنظیم بازار محصولات فولادی، حدود ۵۰۰ هزار 
تن ورق گرم از مسیر واردات به بازار تزریق شود و 
هم‌زمان برای واردات اسلب مورد نیاز خط نورد گرم 

فولاد مبارکه نیز اقدام شود.
وی ادامه داد: ایــن راهکار با چالش‌های خاص 
خود، از جمله محدودیت‌های کشــتیرانی ناشی 
از جنگ و تأمین ارز مورد نیــاز واردات مواجه بود. 
از ســوی دیگر، به دلیل محدودیت انرژی، قیمت 
انواع محصولات فولادی از جمله ورق نیز به‌صورت 

ناگهانی با افزایش چشمگیری مواجه شده بود.
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه، تمرکز 

بر ظرفیت‌های داخلــی و تأمین حداکثری بازار با 
فعال‌سازی و بسیج این ظرفیت‌ها را سناریوی دوم 
عنوان کرد و گفت: در ایــن راهبرد که با همکاری 
دولت و همه فعالان فولادی کشور محقق شد، مقرر 
شد همه ظرفیت‌های داخلی کشور را فعال کنیم تا 
بتوانیم خطوط نورد گرم و سرد فولاد مبارکه را به 

مدار تولید بازگردانیم.

یک زنجیره تولید گسترده 
برای تداوم تأمین بازار

حیدری با اشاره به پیچیدگی فعال‌سازی فولاد 
مبارکه پس از اصابت حملات، تصریح کرد: فعال 
کردن فولاد مبارکه‌ای که مورد اصابت قرار گرفته 
بود، در عمل با چالش‌های بسیار بزرگی همراه بود. 
در این شرایط، لازم بود کل تولیدات منطقه سنگان 
به منطقه سیرجان برای تولید آهن اسفنجی حمل 
شود و آهن اســفنجی تولیدشــده نیز به‌صورت 

متمرکز به فولاد هرمزگان و فولاد جهان‌آرا انتقال 
یابد و در ادامه، اســلب تولیدشده برای تولید انواع 
ورق فولادی مورد نیاز بازار به فولاد مبارکه منتقل 

شود.
وی افزود: اجــرای این فرآیند به یک شــبکه 
گسترده و لجســتیک برنامه‌ریزی‌شده در حوزه 
حمل‌ونقل نیاز داشت و سناریویی سخت و پیچیده 
به نظر می‌رسید؛ اما معتقد بودیم اجرای این سناریو 
قطعاً محتمل‌تر از امکان واردات اســت. بر همین 

اساس، سناریوی دوم را انتخاب کردیم.

عرضه نخستین محصولات 
یک ماه پس از اصابت

معاون فروش و بازاریابــی فولاد مبارکه با بیان 
اینکه با اجرای سناریوی دوم و با همکاری و حمایت 
وزارت صمــت، همه ظرفیت‌هــای داخلی گروه 
فولاد مبارکه و کشور برای پیشگیری از التهاب و 

تنظیم بازار فولاد به کار گرفته شد، اظهار داشت: 
فولاد مبارکه با وجود اینکه در هفتم فروردین‌ماه 
سال ۱۴۰۵ مورد اصابت قرار گرفت، توانست تنها 
یک ماه بعد، در هفتم اردیبهشــت‌ماه، نخستین 

محصولات خود را در بورس کالا عرضه کند.
وی ادامه داد: از زمان بمبــاران فولاد مبارکه 
تاکنون، به لطف خداوند و با همت همه همکاران 
و دســت‌اندرکاران، بیــش از ۲.۵میلیــون تن از 

محصولات شرکت به بازار عرضه شده است.
حیــدری با بیان اینکــه در حال حاضــر بازار 
به‌خوبی تأمین و از نظر قیمت کنترل شده است، 
گفت: این در حالی است که در سایر صنایعی که در 
جنگ‌های اخیر مورد تهاجم قرار گرفتند، شرایط 

متفاوتی را شاهد هستیم.

همدلی زنجیره فولاد برای تأمین بازار
وی عرضه به‌موقع و منصفانه محصولات فولادی 

به بازار داخل در شرایط جنگی را دستاوردی بزرگ 
دانســت و تصریح کرد: این اتفاق بدون همدلی و 
حمایت‌هــای همه‌جانبه دســتگاه‌های دولتی و 

تولیدکنندگان داخلی محقق نمی‌شد.
معاون فروش و بازاریابی فــولاد مبارکه افزود: 
بلافاصله پس از مورد اصابت قــرار گرفتن فولاد 
مبارکه، بسیاری از سازمان‌ها و انجمن‌های کشور، 
از جمله انجمن تولیدکنندگان لوله‌های فولادی 
و پوشــش خطوط انتقال، با فولاد مبارکه تماس 
گرفتند و اعــام کردند که در کنار این شــرکت 

هستند.

تداوم عرضه با همان حجم سال گذشته
حیدری با تأکید بر اینکــه جلوگیری از ایجاد 
هرگونــه التهاب در بــازار و فراهم شــدن زمینه 
سودجویی برای ســوداگران، عزم فولاد مبارکه را 
برای تولید و تأمین حداکثری محصولات مورد نیاز 
مصرف‌کنندگان واقعی کشور جدی‌تر کرد، گفت: 
فولاد مبارکه طی ســه ماه اخیر، تمام عرضه‌های 
عمومی و اختصاصی خود را با همان حجم ســال 

گذشته ادامه داده است.
وی ادامه داد: به‌ویژه در حوزه تأمین حداکثری 
ورق مورد نیاز خودروسازان که می‌توانست شرایط 
سختی ایجاد کند، فولاد مبارکه عملکرد مناسبی 

داشته است.
تأمین ورق پروژه‌های بزرگ 

انتقال آب، نفت و گاز
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه با اشاره 
به اهمیت و نقش اعضای انجمن تولیدکنندگان 
لوله‌های فولادی و پوشش خطوط انتقال در کشور 
اظهار داشــت: با تأمین ورق مورد نیاز این عزیزان 
توســط فولاد مبارکه و تلاش آنها، خوشبختانه 
تاکنون حداقل دو پروژه انتقال آب فعال شده است 
و در حوزه نفت و گاز نیز اقدامات پیوسته و خوبی در 

حال انجام است.
وی افزود: فولاد مبارکــه از دو ماه پیش تأمین 
ورق مورد نیاز پروژه‌های بزرگ را در دســتور کار 

قرار داده است.
حیدری تأکید کرد: امــروز مهم‌ترین دغدغه 
فولاد مبارکه، تداوم تأمین حداکثری بازار داخل و 

تداوم حضور در بازارهای صادراتی است.

فولاد مبارکه در کوران جنگ و بازسازی 
آبدیده‌تر شد

وی در پایان گفت: فولاد مبارکه طی شش ماه 
اخیر آبدیده‌تر شده است. در این جنگ سختی‌های 
زیادی را پشت سر گذاشتیم و به‌طور قطع مدیران 
و کارکنان فولاد مبارکه در ســال ۱۴۰۵ به هیچ 
عنوان با ســال‌های قبل قابل مقایســه نیستند؛ 
چراکه همان‌طور که تأکید شــد، در کوران جنگ 

و بازسازی، بسیار مجرب‌تر و آبدیده‌تر شده‌ایم.

معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه تشریح کرد؛

عرضه بیش از ۲.۵ میلیون تن محصول پس از حملات
 مدیر ایمنی، بهداشت و محیط زیست فولاد هرمزگان:

کاهش حوادث با مشارکت کارکنان و 
استقرار نظام‌های پیشگیرانه میسر است

مدیر ایمنی، بهداشــت و محیط زیست شرکت فولاد 
هرمزگان گفت: رویکرد این شــرکت در حــوزه ایمنی از 
آموزش و فرهنگ‌ســازی تا شناســایی خطرات، کنترل 
شرایط ناایمن و آمادگی برای شرایط اضطراری دنبال شده 
و مجموعه این اقدامات به کاهش ضرایب شــدت و تکرار 

حوادث کمک کرده است.
علی‌اکبر محمود صالحی، به مناســبت فرا رسیدن روز 
ایمنی و آنش‌نشانی، با اشاره به اقدامات این واحد در راستای 
افزایش ایمنی کارکنان شــرکت، بیان کــرد: با توجه به 
اهمیت ایمنی در محیط کار، این واحد در شرکت اقدامات 
متعددی را در راســتای افزایش ایمنی، کاهش حوادث و 

بهبود شرایط کاری کارکنان انجام داده است.
مدیر ایمنی، بهداشــت و محیط زیست شرکت فولاد 
هرمزگان با اشاره به نهادینه کردن فرهنگ ایمنی به عنوان 
نخستین اقدام در این زمینه، گفت: در حوزه فرهنگ ایمنی 
نیز فرآیند فرهنگ HSE با رویکرد مشــارکت پرسنل و 
در راســتای کاهش حوادث پیاده‌سازی شــده و در حال 
بهره‌برداری و انجام است. از سوی دیگر، تحلیل نظرسنجی 
جو ایمنی با هدف ارتقای فرهنگ ایمنی کارکنان شرکت 
فولاد هرمزگان و شناسایی نقاط قوت و ضعف فرآیندهای 
ایمنی انجام شد. همچنین پیگیری ساخت مرکز آموزش 
ایمنی و فرهنگ ســازمانی جنب آتش‌نشانی نیز با هدف 
تسریع فرآیند آموزشی پرسنل پیمانکاران صورت گرفت 

و به سرانجام رسید.
وی افزود: تهیه دفترچــه گفت‌وگوهای ایمنی با هدف 
افزایش مشارکت کارکنان و شناسایی خطرات )ماسک( 
صورت گرفتــه و برنامه‌ریزی و اجــرای آموزش کاربردی 
برای ۱۶۰۰ نفر از کارکنان پیمانکاران در راستای افزایش 
فرهنگ ایمنی و کاهش حوادث با رویکرد آموزش کارگاهی 

انجام شده است.
صالحی ادامه داد: در ادامه ایــن اقدامات، طرح‌ریزی و 
اجرای مدیریت ایمنی فرآیند )PSM( براساس راهنمایی 
انجمن جهانی فولاد )WSA( با هدف جلوگیری از حوادث 
شدید با پیامد بالا با 45 درصد پیشــرفت دنبال می‌شود. 
تهیه درخت موقعیت برای سیستمی کردن نظام مشارکتی 
کارت ســبز نیز با هدف بهبود ثبت و گزارش مغایرت‌ها و 

شبه‌حادثه‌ها با پیشرفت ۹۰ درصد انجام شده است.

سامانه‌های بازرسی و مجوز کار 
برای کنترل شرایط ناایمن

مدیر ایمنی شــرکت فولاد هرمزگان گفت: در راستای 
ارتقای سطح ایمنی، پیشگیری از حوادث، توسعه فرهنگ 
HSE و افزایش آمادگی در شرایط اضطراری، مجموعه‌ای 
از اقدامات و برنامه‌های اجرایی را در دســتور کار قرار داده 
و بخش قابل توجهــی از این اقدامات نیز بــه مرحله اجرا 

رسیده است.
به گفته وی، سیستم بازرسی ایمنی برای ثبت و پیگیری 
عدم‌انطباق‌ها و الزامات ایمنی در سامانه فرآیندی با هدف 
حذف و کنترل شرایط و اعمال ناایمن در سازمان و سیستم 
اخذ مجوز انجــام کار با هدف افزایش ســطح اطمینان از 
ایمنی فعالیت‌ها، ایجاد شده و در حال بهره‌برداری هستند.
محمودصالحــی تصریح کرد: پیگیــری مغایرت‌های 
ایمنی سازه‌ای و تجهیزاتی ثبت‌شده توسط واحد بازرسی 
فنی، از دیگــر اقدامات این حوزه بوده کــه با هدف بهبود 
ایمنی تجهیزات و سازه‌ها و در نهایت حذف حوادث انسانی 
دنبال شده است. در این زمینه، با بازرسی ایمنی سازه‌ای و 

تجهیزاتی بخشی از مغایرت‌ها رفع شدند.
مدیر ایمنی، بهداشــت و محیط زیست شرکت فولاد 
هرمزگان اضافه کرد: در حوزه دستورالعمل‌ها و تجهیزات 
ایمنی، بازنگری ۹۰۰ دســتورالعمل فعالیت‌های تعمیر و 
نگهداری از منظر موارد ایمنی، بهداشت و محیط زیست، 
نوسازی و تعویض ۸۰۰ تابلو و بنر ایمنی در سطح سایت با 
هدف افزایش فرهنگ ایمنــی و کاهش حوادث در محیط 

کار انجام شده است.
وی در خصوص برنامه‌های آتش‌نشــانی برای کســب 
آمادگــی در حوادث، عنوان کــرد: برگــزاری ۵ مانور در 
ســال ۱۴۰۴ و ۵ مانور در ۵ ماهه ابتدایی ســال ۱۴۰۵ و 
همچنین ۶۸۵ عملیــات امداد و اطفای حریق در ســال 
۱۴۰۴ و ۷۲۱ عملیــات امداد و اطفــای حریق در ۵ ماهه 
نخست ســال ۱۴۰۵ از مهم‌ترین برنامه‌‌ها بوده و تعویض 
جعبه‌های آتش‌نشانی مجهز به شلنگ آب آتش‌نشانی بر 
اساس الزامات و اســتانداردها و با قابلیت مقاومت در برابر 
 خوردگی، با توجه به شرایط آب‌وهوایی، در سال جاری آغاز 

شده است.
آمادگی فولاد هرمزگان 

برای شرایط جنگی و اضطراری
محمود صالحی در خصوص اقدامــات صورت گرفته 
برای شرایط ویژه ناشــی از جنگ اظهار کرد: برای شرایط 
جنگی جانمایی و مشــخص کردن جان‌پناه در واحدهای 
بهره‌برداری نیز انجام و اطلاع‌رســانی شد. در همین حال 
نحوه رفتار و مقابله در شرایط اضطراری، شامل نحوه امداد 
و نجات در شــرایط جنگی، نیز به تمامی پرســنل شیفت 

آموزش داده شد.
محمود صالحی با اشاره به عوامل مؤثر بر کاهش ضرایب 
شــدت و تکرار حوادث بیان کرد: به منظــور حفظ روند 
کاهشی ضرایب شدت و تکرار حوادث و تحقق بهبود فرآیند 
حوادث در فولاد هرمزگان )زیر حد هشــدار تعیین‌شده(، 
بر اقدامــات و برنامه‌های همچون بازرســی‌های منظم و 
هدفمند روزانه از فعالیت‌ها، تجهیزات و محیط، برگزاری 
۷۰ جلســه تحقیق رویداد و کمیســیون حوادث با هدف 
جلوگیری از تکرار، فرهنگ‌سازی ایمنی در قالب آموزش 
برای کارکنان فولاد هرمــزگان و نیروهای پیمانی،  ایجاد 
سیســتم بازرسی ایمنی به صورت سیســتمی در سامانه 
فرآیندی و پیگیری چالش‌های ایمنی در جلسات کمیته 
 ارتقای بهره‌برداری با حضور معاونت‌ها و مدیران متمرکز 

شده است.
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اخبار فولاد

بهره‌وری در صنعت فــولاد مفهومی فراتــر از افزایش مقدار 
تولید اســت. در نگاه علمی، بهره‌وری به رابطه میان ســتانده و 
نهاده‌های مصرف‌شده برای تولید خروجی اشاره دارد؛ از این رو، 
افزایش بهره‌وری می‌تواند از مســیر افزایش تولید با منابع ثابت، 
تولید مقدار مشــابه با منابع کمتر، کاهش اتلاف و توقف، ارتقای 
کیفیت، کاهش هزینه تمام‌شده و افزایش قابلیت اتکای فرآیند 
حاصل شــود. اهمیت این موضوع در صنایع معدنی و فولادی به 
 دلیل شــدت مصرف انرژی، آب، مواد اولیه، سرمایه و تجهیزات، 

دوچندان است.
شــرکت‌های فولادی در شــرایطی فعالیــت می‌کنند که 
محدودیت در تأمین نهاده‌های اصلی، ناترازی انرژی، چالش‌های 
لجستیکی و تغییرات بازار، ضرورت استفاده مؤثرتر از ظرفیت‌های 
موجود را افزایش داده است. در چنین شرایطی، بهره‌وری دیگر 
صرفاً یک شاخص پسینی برای ســنجش عملکرد نیست، بلکه 
می‌تواند به یکی از مبانی تصمیم‌گیری و مدیریت ریسک تولید 
تبدیل شود. برنامه‌ریزی برای حفظ تولید در شرایط محدودیت 
سنگ‌آهن، برق، گاز و حمل‌ونقل، تنوع‌بخشی به منابع و بازارها، 
سرمایه‌گذاری در حوزه انرژی و آب، توسعه ظرفیت همراه با توجه 
به کیفیت و استفاده از فناوری و داده، همگی می‌توانند در چارچوب 

یک رویکرد یکپارچه به بهره‌وری تعریف شوند.
در همین چارچوب، فولاد ســنگان بهره‌وری را صرفاً از منظر 
افزایش تناژ تولید دنبال نمی‌کند و آن را در ارتباط با خلق ارزش، 
تداوم تولید و اســتفاده مؤثرتر از منابــع و ظرفیت‌های موجود 
می‌توان مورد بررســی قرار داد. هدف سالانه تولید ۵ میلیون تن 
کنسانتره و ۵ میلیون تن گندله، یک هدف عملیاتی مهم محسوب 
می‌شــود، اما به‌تنهایی برای ارزیابی بهره‌وری کافی نیست؛ زیرا 
فاصله میان ظرفیت اسمی و تولید واقعی تحت تأثیر مجموعه‌ای از 

متغیرهای زنجیره‌ای قرار دارد.
از این منظر، ظرفیت اسمی زمانی به ارزش اقتصادی تبدیل 
می‌شــود که ماده اولیه، انرژی، تجهیزات، آب، نیروی انســانی، 
حمل‌ونقل، سرمایه در گردش و بازار فروش به‌صورت هماهنگ 
در دسترس باشــند. بنابراین، رویکرد بهره‌ور در فولاد سنگان را 
می‌توان حرکت از تولیدمحوری صرف به سمت اقتصادمحوری 
تولید دانست؛ به این معنا که تصمیم‌های عملیاتی باید هم‌زمان 
از منظر مقدار تولیــد، کیفیت، هزینه، مصرف منابع و ریســک 
توقف مورد ارزیابی قرار گیرند. حتی تصمیمی که در کوتاه‌مدت 
هزینه بیشتری ایجاد می‌کند، چنانچه از توقف زنجیره، تحمیل 
هزینه‌های ثابت و از دست رفتن فروش جلوگیری کند، می‌تواند از 

منظر اقتصادی در راستای بهره‌وری قرار گیرد.
یکی از ابعاد مهم این رویکرد، پیوند بهره‌وری با مدیریت ریسک 
و تداوم تولید است. فولاد سنگان در محیطی فعالیت می‌کند که 
محدودیت‌های بیرونی در تأمین خوراک، انرژی، لجستیک و سایر 
نهاده‌ها می‌تواند بر عملکرد واحدهای تولیدی اثر بگذارد. کاهش 
تولید در چنین شــرایطی تنها به معنای از دست رفتن بخشی از 
محصول نیست، بلکه می‌تواند به کاهش بهره‌برداری از ظرفیت، 
افزایش سهم هزینه‌های ثابت در هر تن محصول، کاهش فروش 
و افت سودآوری منجر شــود. از این رو، هزینه توقف باید در کنار 
هزینه تأمین نهاده‌ها در تصمیم‌هــای مدیریتی مورد توجه قرار 

گیرد.
این نگاه، مفهوم بهره‌وری را به تاب‌آوری پیوند می‌دهد. شرکتی 
که بتواند اثر شوک‌های مربوط به خوراک، انرژی، لجستیک یا بازار 
را کاهش دهد، عملًا از ظرفیت موجود خود بهره‌برداری مؤثرتری 
کرده است. بنابراین، در مورد فولاد سنگان، بهره‌وری را می‌توان 

با شاخص‌هایی مانند کاهش زمان توقف، افزایش آماده‌به‌کاری 
تجهیزات، کاهش اتلاف منابع، حفظ تولید در شرایط محدودیت 
و افزایش قابلیت پیش‌بینی عملیات نیز سنجید و آن را صرفاً به 

مقدار محصول نهایی محدود نکرد.
از سوی دیگر، جغرافیا و لجســتیک نیز در تعریف بهره‌وری 
فولاد سنگان اهمیت ویژه‌ای دارد. موقعیت این شرکت در نزدیکی 
ذخایر بزرگ سنگ‌آهن، یک مزیت مهم در دسترسی به ماده اولیه 
ایجاد می‌کند، اما فاصله از مراکــز بزرگ صنعتی و بنادر، هزینه و 
ریسک لجستیک را افزایش می‌دهد. در نتیجه، بهره‌وری در چنین 
شرایطی نمی‌تواند صرفاً یک مسئله درون‌کارخانه‌ای باشد و باید 
کل زنجیره از استخراج و تأمین سنگ‌آهن تا فرآوری، انرژی، آب، 

حمل‌ونقل و بازار را دربرگیرد.
این نگاه زنجیره‌ای به بهره‌وری از آن جهت اهمیت دارد که به 
جای بهینه‌ســازی جداگانه هر واحد، عملکرد کل سیستم مورد 
توجه قرار می‌گیرد. در یک زنجیره فولادی، افزایش ظرفیت یک 
بخش بدون رفع گلوگاه‌های حمل‌ونقل یا انرژی ممکن اســت 
ارزش اقتصادی متناســبی ایجاد نکند. بنابراین، سرمایه‌گذاری 
زمانی بیشــترین اثر بهره‌وری را خواهد داشت که گلوگاه واقعی 
سیســتم را هدف قرار دهد و موجب افزایــش هماهنگی میان 

بخش‌های مختلف زنجیره شود.
در این میان، انرژی یکی از مهم‌ترین محورهای بهره‌وری و تداوم 

تولید محسوب می‌شود. ناترازی انرژی از مهم‌ترین ریسک‌های 
عملیاتی صنعت فولاد ایران اســت و ناترازی برق کشور بیش از 
۲۱ هزار مگاوات گزارش شده اســت. در چنین شرایطی، پروژه 
نیروگاه بادی ۲۰۰ مگاواتی فولاد ســنگان را نمی‌توان صرفاً یک 
پروژه تولید برق تلقی کرد؛ بلکه این طرح بخشی از رویکرد کاهش 
وابستگی به شبکه، افزایش امنیت انرژی و کاهش احتمال توقف 

تولید محسوب می‌شود.
اهمیت این ســرمایه‌گذاری از منظر بهره‌وری تنها به میزان 
برق تولیدشده محدود نمی‌شود. تأمین پایدارتر انرژی می‌تواند 
در صورت کاهش ســاعات توقف، افزایش ضریــب بهره‌برداری 
تجهیزات و افزایش قابلیت پیش‌بینی برنامه تولید، آثار اقتصادی 
خود را در کل زنجیره تولید نشان دهد. در واقع، این رویکرد تفاوت 
میان مصرف بهینه یک نهاده و مدیریت بهره‌ور کل سیستم را نشان 
می‌دهد؛ زیرا هدف صرفاً کاهش مصرف انرژی نیست، بلکه افزایش 

قابلیت اتکای تولید نیز مورد توجه قرار می‌گیرد.

مصرف آب بخش صنعت حدود 3.3 درصد است و عمده مصرف 
آب در کشور مربوط به حوزه کشــاورزی است. با این حال آب نیز 
یکی دیگر از محورهای کلیدی بهره‌وری منابع در فولاد سنگان 
است. ســهم اندک مصرف آب در کارخانه های فولادی و معدنی 
مثل فولاد سنگان نکته مهم و قابل توجهی دارد. بازچرخانی حدود 
۸۵ درصد آب مصرفی کارخانه‌های فولاد سنگان نمونه بارزی از 
مدیریت بهره‌ور منابع است. اهمیت این شاخص تنها در کاهش 
مصرف آب خلاصه نمی‌شــود، بلکه افزایش ظرفیت تداوم تولید 
در شرایط محدودیت منابع نیز از نتایج چنین رویکردی است. در 
کنار آن، پروژه جمع‌آوری و تصفیه فاضلاب شهر تایباد و انتقال 
آب به دشت کرات و سپس فولاد سنگان، همچنین مشارکت در 
طرح انتقال آب دریای عمان به خراسان رضوی، نشان می‌دهد که 
مدیریت منابع آب در این شــرکت صرفاً به کاهش مصرف داخل 
کارخانه محدود نشــده و تأمین پایدار آب نیز در سطح راهبردی 

دنبال می‌شود.
از این منظر، بهره‌وری آب در فولاد ســنگان از مفهوم کاهش 
مصرف فراتر می‌رود و بــه افزایش امنیت منابــع و تداوم تولید 
گسترش پیدا می‌کند. چنین رویکردی به‌ویژه در صنعت فولاد که 
آب یکی از نهاده‌های مهم فرآیند محسوب می‌شود، می‌تواند نقش 
مستقیمی در کاهش ریسک‌های عملیاتی و پایداری فعالیت‌های 

تولیدی داشته باشد.

در کنار مدیریت انرژی و آب، توسعه ظرفیت نیز زمانی می‌تواند 
در خدمت بهــره‌وری قرار گیرد که هم‌زمــان کیفیت و هزینه را 
مورد توجه قرار دهد. پروژه کنســانتره هماتیتی فولاد سنگان با 
پیشــرفت فیزیکی حدود ۵۲ درصد، نمونه‌ای از توسعه همراه با 
استفاده از شیوه‌های علمی مدیریتی و فناوری‌های نوین است. 
در این رویکرد، توســعه صرفاً به معنای افزودن ظرفیت نیست؛ 
بلکه توسعه بهره‌ور باید هم‌زمان ظرفیت تولید، کیفیت محصول 

و هزینه تمام‌شده را هدف قرار دهد.
در همین راستا، ابزارهایی مانند دیسپچینگ هوشمند، پایش 
آنلاین، کنترل موجودی، ذخیره‌سازی قطعات حیاتی و کاهش 
ضایعات و دوباره‌کاری می‌توانند مکمل توســعه ظرفیت باشند. 
اهمیت این ابزارها در آن است که مدیریت را از واکنش پس از وقوع 
مشکل به سمت شناسایی زودهنگام انحراف و پیشگیری از توقف 
سوق می‌دهند. در چنین مدلی، داده صرفاً برای گزارش‌دهی تولید 
مورد اســتفاده قرار نمی‌گیرد، بلکه مبنای تصمیم‌گیری درباره 

گلوگاه‌ها، هزینه توقف، مواد مصرفی و ظرفیت بلااســتفاده قرار 
می‌گیرد. این رویکرد در حوزه سرمایه انسانی و فناوری نیز اهمیت 
پیدا می‌کند. بهره‌وری تجهیزات و انرژی بدون بهره‌وری انسانی 
پایدار نخواهد ماند. آموزش، جانشین‌پروری، توسعه مهارت‌های 
فنی، فرهنگ ایمنی، نظام‌های انگیزشی و مشارکت کارکنان در 
اصلاح فرآیندها، از اجزای مدل افزایش بهره‌وری هستند. سازمانی 
که دانش فنی را در ســاختار خود توزیع کرده باشد، در مواجهه 
 با اختلالات عملیاتی وابســتگی کمتری به افراد یا نقاط خاص 

خواهد داشت.
در مرحله بعد، تحول دیجیتال و فناوری‌های نوین می‌توانند 
ماهیت بهره‌وری را تغییر دهند. توانایــی کارکنان در کار با داده، 
اتوماسیون، نگهداری پیش‌بینانه، کنترل کیفیت و سامانه‌های 
هوشمند به بخشی از زیرساخت بهره‌وری تبدیل می‌شود. بنابراین، 
مدیریت بهره‌ور در فولاد سنگان را باید ترکیبی از فناوری، فرآیند 
و سرمایه انسانی دانست و آن را صرفاً به خرید تجهیزات یا افزایش 

ظرفیت محدود نکرد.
در نهایت، بهره‌وری تولید زمانی بــه ارزش اقتصادی تبدیل 
می‌شود که محصول در بازار مناســب و با شرایط اقتصادی قابل 
قبول به فروش برسد. از این منظر، تنوع‌بخشی به بازارهای داخلی، 
صادراتی و عرضه در بورس کالا یکی از محورهای تاب‌آوری فروش 
فولاد سنگان محسوب می‌شود. این رویکرد می‌تواند ریسک تمرکز 
درآمد را کاهش دهد و به شرکت امکان دهد در برابر تغییرات رکود، 

قیمت و برنامه تولید مشتریان انعطاف بیشتری داشته باشد.
به این ترتیب، بهره‌وری در فولاد سنگان مفهومی صرفاً فنی 
نیســت و از ابتدای زنجیره تأمین تا انتهای زنجیره ارزش امتداد 
پیدا می‌کند. حجم تولید، قیمت فروش، هزینه انرژی، قیمت ماده 
اولیه، هزینه حمل و شرایط بازار در کنار یکدیگر نتیجه اقتصادی 
عملیات را تعیین می‌کنند. بنابراین، افزایش بهره‌وری زمانی معنا 
پیدا می‌کند که به جای تمرکز بر یک شاخص منفرد، عملکرد کل 

زنجیره مورد توجه قرار گیرد.
بر این ‌اســاس، مجموعه اقداماتی مانند هدف‌گذاری تولید ۵ 
میلیون تن کنسانتره و ۵ میلیون تن گندله، احداث نیروگاه بادی 
۲۰۰ مگاواتی، بازچرخانی حدود ۸۵ درصد آب، پروژ‌های انتقال 
آب، پیشرفت پروژه کنسانتره هماتیتی، استفاده از منابع جایگزین 
خوراک، توسعه بازارها و ورود به عملیات معدنکاری را می‌توان در 
چارچوب یک رویکرد مشترک مورد بررسی قرار داد. این اقدامات، 
در کنار اســتفاده از فناوری، داده، نگهداری پیش‌بینانه و توسعه 
سرمایه انسانی، به دنبال افزایش توان شرکت برای تولید پایدار 
با مصرف بهینه‌تر منابع و آسیب‌پذیری کمتر در برابر شوک‌های 

بیرونی هستند.
ازاین‌رو، بهره‌وری در فولاد سنگان را نمی‌توان به یک شاخص 
منفرد مانند تناژ تولید یا مصرف یک نهاده تقلیل داد. الگوی مورد 
اشاره، بهره‌وری را در پیوند با تداوم تولید، کاهش توقف، مدیریت 
گلوگاه‌ها، امنیت انرژی و آب، تنوع‌بخشی به خوراک و بازار، توسعه 
فناوری، کیفیت محصول و سرمایه انسانی تعریف می‌کند. در این 
چارچوب، پروژه‌ها و برنامه‌های مختلف شــرکت تصمیم‌هایی 
منفرد و جدا از یکدیگر نیستند، بلکه می‌توان آن‌ها را اجزای یک 
منطق مشترک دانست؛ منطقی که هدف آن افزایش توان شرکت 

برای خلق ارزش بیشتر از منابع، ظرفیت و سرمایه موجود است.
بنابراین، وجه تمایز رویکرد بهره‌وری در فولاد سنگان را می‌توان 
در حرکت از تولید بیشتر به سمت خلق ارزش بیشتر جست‌وجو 
کرد. در چنین رویکردی، تصمیم‌گیری بــر پایه داده، مدیریت 
ریســک، رفع گلوگاه‌ها، کاهش اتلاف و افزایش تاب‌آوری انجام 
می‌شود و توسعه ظرفیت نیز هم‌زمان با توجه به کیفیت، هزینه و 
امنیت منابع دنبال خواهد شد. در این صورت، مزیت فولاد سنگان 
صرفاً در برخورداری از ذخایر معدنی منطقه خلاصه نمی‌شود، بلکه 
در توان تبدیل این مزیت به یک زنجیــره تولید پایدار، منعطف، 

کم‌هزینه و قابل اتکا معنا پیدا می‌کند.

مدیریت منابع برای تولید پایدار؛

بهره‌وری؛ منطق مدیریتی و مزیت راهبردی فولاد سنگان

گزارش


