
در نشســت تخصصــی »میز انرژی اســتان 
اصفهان« به میزبانی شرکت صنایع نیرو و انرژی 
پاک فولاد )صنــاپ( با تشــریح برنامه‌های این 
گروه برای تأمین پایدار انرژی و قطع وابســتگی 
به شبکه‌های استانی گفت: فولاد مبارکه در کنار 
اجرای طرح‌های توسعه زیرساخت‌های تأمین آب، 
برق و گاز، مدیریت مصرف و کاهش شدت انرژی را 
نیز به‌صورت جــدی دنبال می‌کند تا ضمن حفظ 
پایداری تولید، فشاری بر شبکه‌های انرژی استان 

اصفهان وارد نشود.
وی با اشاره به تجربه اجرای طرح انتقال آب به 
اصفهان اظهار کرد: سال گذشته، با پیگیری‌های 
انجام‌شده و حمایت مدیریت استان، سرمایه‌گذاری 
قابل‌توجهی در حدود یک میلیارد دلار، بر مبنای 
قیمت‌های زمان اجرای طرح، بــرای انتقال آب 
انجام شــد. این پروژه نمونه‌ای از اقداماتی است 
که می‌تواند در کاهش فشار بر منابع و شبکه‌های 

استانی مؤثر باشد.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکــه افزود: در ادامه 
این مسیر، توسعه میدان گازی مدار از مهم‌ترین 
موضوعاتی است که در دستور کار قرار دارد و تحقق 
آن می‌توانــد به تأمین انــرژی موردنیاز صنعت و 

کاهش فشار بر مجموعه استان کمک کند.

امضای قرارداد میدان گازی مدار 
و آغاز مراحل اجرایی

زرندی با اشاره به پیگیری‌های انجام‌شده برای 
پیشبرد پروژه میدان گازی مدار گفت: این طرح با 
پیگیری‌های طولانی‌مدت و عبور از موانع متعدد، 
وارد مرحله تازه‌ای شده اســت. قرارداد مربوط به 
آن هفته گذشــته امضا شد و پیش‌بینی می‌کنیم 
طی یک تا دو هفته آینده، بخشی از فرآیند اجرایی 

آغاز شود.
وی ادامــه داد: اگرچه هنوز تمــام مجوزهای 
موردنیاز دریافت نشــده اســت، بخــش عمده 
مجوزهای لازم برای آغــاز عملیات از وزارت نفت 
اخذ شــده و تلاش می‌کنیم با تکمیــل مراحل 
باقی‌مانده، اجرای پروژه را در ســریع‌ترین زمان 

ممکن پیش ببریم.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه تأکید کرد: توسعه 
این میدان گازی، در کنار ســایر طرح‌های تأمین 
انرژی، بخشی از برنامه کلان این گروه برای کاهش 
فشار بر زیرساخت‌های استانی و تقویت پایداری 

فعالیت‌های صنعتی است.

برنامه‌ریزی برای بازگشت 
بخشی از نیروگاه ۹۱۴ مگاواتی به مدار

زرندی در ادامه به برنامه‌های فولاد مبارکه در 
حوزه تولید برق اشــاره کرد و گفت: این مجموعه 
پیش از آسیب‌های واردشده، نیروگاهی با ظرفیت 
۹۱۴ مگاوات در اختیار داشت که دو واحد گازی 
و دو واحد بخــار آن به بهره‌برداری رســیده بود. 
همچنین یکی دیگر از واحدهای بخار نیروگاه به 
پیشــرفت فیزیکی بیش از ۹۵ درصد رسیده بود، 
اما در پی حمله متجاوزانه به فــولاد مبارکه، این 

زیرساخت نیز با آسیب‌های جدی مواجه شد.
وی افزود: اکنون برنامه‌ریزی فشــرده‌ای برای 
بازگرداندن بخشی از این ظرفیت به مدار انجام شده 
است و هدف‌گذاری ما این است که دست‌کم یکی 
از واحدهای گازی و یک واحــد بخار، پیش از اوج 

مصرف برق در سال آینده وارد مدار شوند.
مدیرعامــل گروه فــولاد مبارکه با اشــاره به 
پیچیدگی‌های فنی و اجرایی بازســازی نیروگاه 
تصریح کرد: بخشی از تجهیزات موردنیاز به خارج از 
کشور وابسته است و تأمین آن‌ها در شرایط تحریم، 
به دلیل محدودیت‌هــای وارداتی، نیــاز ارزی و 
دشواری‌های نقل‌وانتقال تجهیزات، با چالش‌هایی 
همراه اســت. با این حال، با تمرکز بر همکاری با 
شرکت مپنا، در تلاش هستیم بخشی از ظرفیت 
نیروگاهی را در کوتاه‌ترین زمان ممکن احیا کنیم.

زرندی ادامــه داد: در برنامه‌ریزی فعلی، هدف 
آن اســت که ظرفیتی نزدیک به ۵۰۰ مگاوات از 
این مجموعــه نیروگاهی در بــازه زمانی پیش‌رو 
آماده بهره‌برداری شود. با توجه به شرایط موجود، 
احتمــال می‌دهیم بخشــی از ایــن ظرفیت در 
فروردین یا اردیبهشت سال آینده به مدار بازگردد. 
تحقق این برنامه می‌توانــد به تکمیل بخش بخار 
 و بازگشــت بخشــی از ظرفیــت گازی نیروگاه 

کمک کند.
وی همچنین از بازگشت بخشی از ظرفیت یکی 
دیگر از نیروگاه‌های فولاد مبارکه به مدار خبر داد 
و گفت: نیروگاه قدیمی ایــن مجموعه که پس از 
شهادت شهید بهرامی، به نام ایشان نام‌گذاری شد 
و در حال حاضر، نزدیک به ۲۰۰ مگاوات از ظرفیت 

این نیروگاه وارد مدار شده است.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه افزود: اســتفاده 
از ظرفیت‌های موجــود و بازگرداندن واحدهای 
آســیب‌دیده به چرخه تولید برق، در کنار اجرای 
پروژه‌هــای جدیــد، از محورهای اصلــی برنامه 

این مجموعه برای تأمین پایــدار انرژی و کاهش 
وابستگی به شبکه سراسری است.

توسعه نیروگاه خورشیدی؛ از بهره‌برداری 
۱۲۰ مگاوات تا اجرای طرح‌های جایگزین

زرندی در تشریح برنامه‌های گروه فولاد مبارکه 
برای توسعه انرژی‌های تجدیدپذیر گفت: در حوزه 
نیروگاه‌های خورشــیدی نیز اقدامات متعددی 
انجام شده است. فاز نخســت این طرح با ظرفیت 
۱۲۰ مگاوات در ســال گذشــته راه‌اندازی شد و 
تجهیزات مربوط به فاز دوم، با همین ظرفیت، نیز تا 
حد زیادی تأمین شده است؛ با این حال، مشکلات 
مربوط به تهیه سازه‌ها و محدودیت‌های ناشی از 
تحریم، اجرای بخش دوم پروژه را با تأخیر مواجه 

کرده است.
وی با اشاره به دشواری‌های واردات تجهیزات 
موردنیاز این پــروژه اظهار کرد: از دی‌ماه ســال 
گذشته، فرآیند واردات کشور با اختلال‌هایی مواجه 
شد و در اولویت‌بندی تخصیص منابع و ورود کالاها، 
تأمین کالاهای اساســی در اولویــت قرار گرفت. 
در نتیجه، از اسفندماه بخشــی از فرآیند واردات 
تجهیزات موردنیاز پروژه با مشــکل روبه‌رو شد؛ 
این در حالی است که برای برخی تجهیزات، حتی 

پرداخت‌های مربوط نیز انجام شده بود.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه ادامه داد: بخشی از 
تجهیزات موردنیاز فاز دوم اکنون در داخل کارخانه 
قرار دارد، بخشــی در گمرک است و انتقال برخی 
اقلام دیگر به داخل کشــور به دلیل ابعاد بزرگ و 
دشواری‌های لجستیکی امکان‌پذیر نشده است. 
انتقال این تجهیزات از طریق راه‌آهن نیز بررسی 
شــد، اما هزینه بالای این روش و محدودیت‌های 
موجود در اولویت‌های حمل‌ونقل ریلی، اجرای آن 

را با دشواری مواجه کرد.
زرندی با اشــاره بــه راهــکار جایگزین برای 
جلوگیری از توقف توســعه ظرفیت خورشیدی 
فولاد مبارکه گفت: هم‌زمان بــا پیگیری قرارداد 
اصلی، اســتفاده از ظرفیت شرکت مپنا به‌صورت 
امانی در دستور کار قرار گرفته است. در این روش، 
تغییراتی در طراحی ســازه‌ها و حرکت به سمت 
استفاده از پایه‌های ثابت پیش‌بینی شده تا بتوان 
بخشــی از ظرفیت موردنظر را مســتقل از موانع 
موجود در مســیر تأمین تجهیزات، ســریع‌تر به 

بهره‌برداری رساند.
وی افزود: این طــرح موازی با قــرارداد اولیه 

و از طریق شــرکت صنایــع نیرو و انــرژی پاک 
فولاد )صناپ( در حال پیگیری اســت. بر اساس 
برنامه‌ریزی انجام‌شــده، امیدواریــم حدود ۲۰ 
مگاوات از این ظرفیت طی یک مــاه آینده آماده 
تحویل و ورود به مدار شود. همچنین آماده‌سازی 
حدود ۶۰ مگاوات دیگر نیز در دستور کار قرار دارد.

مدیرعامل گــروه فولاد مبارکــه تأکید کرد: 
هــدف از اجرای این مســیر موازی، تســریع در 
توسعه ظرفیت نیروگاه‌های خورشیدی و کاهش 
تأثیر موانع وارداتی بــر برنامه‌های تأمین برق این 
مجموعه اســت؛ به‌گونه‌ای کــه در کنار پیگیری 
تکمیل فاز دوم طرح اصلی، ظرفیت‌های جدید نیز 

به‌تدریج وارد مدار شوند.
زرندی با اشــاره به دیگر فرصت‌های موجود 
برای افزایش ظرفیت تأمین برق گفت: اســتفاده 
از ظرفیت نیروگاه اسلام‌آباد نیز در دستور کار قرار 
دارد. این نیروگاه با ظرفیت ۳۰۰ مگاوات و با توجه 
به فراهم‌شدن زیرساخت تأمین آب، می‌تواند در 
تأمین برق موردنیاز و کاهش فشار بر شبکه استان 

نقش‌آفرین باشد.

تکمیل نیروگاه سمنان و ورود
 نیروگاه خورشیدی سمیرم به مدار

مدیرعامــل گروه فــولاد مبارکه در تشــریح 
برنامه‌های این گروه در خارج از اســتان اصفهان 
نیز گفت: تکمیل نیروگاه ســمنان از برنامه‌های 
پیش‌بینی‌شــده برای سال جاری اســت. در این 
مجموعه، حدود ۳۰۰ مگاوات ظرفیت تولید برق 
وجود دارد که پیش‌تر حدود ۲۰۰ مگاوات از برق 
تولیدی آن برای تأمیــن نیازهای فولاد مبارکه به 
اصفهان اختصــاص یافته اســت. در حوزه انرژی 
خورشیدی نیز نیروگاه ســمیرم در برنامه توسعه 
قرار دارد و پیش‌بینی می‌شود ظرفیت ۱۰ مگاواتی 

این پروژه در سال جاری وارد مدار شود.
وی با بیان اینکه این اقدامات در کنار پروژه‌های 
میدان گازی، نیروگاه‌هــای حرارتی و طرح‌های 
خورشیدی دنبال می‌شــوند، تصریح کرد: برنامه 
فولاد مبارکه تنها بر افزایش ظرفیت تولید انرژی 
متمرکز نیست؛ بلکه مدیریت مصرف، بهینه‌سازی 
فرآیندهــا و کاهش شــدت انــرژی نیز بخش 
جدایی‌ناپذیر راهبرد این مجموعه به شمار می‌رود.

تمرکز بر هوش مصنوعی 
زرندی با تأکید بر ضــرورت مدیریت مصرف 
انرژی در کنار توسعه منابع تأمین گفت: هم‌زمان 
با اجــرای پروژه‌های جدید بــرای افزایش عرضه 
انرژی، مجموعه فولاد مبارکه برنامه‌های متعددی 
را برای کاهش هزینه‌ها و شدت مصرف انرژی دنبال 
می‌کند. بخشی از این اقدامات در سال گذشته به 
نتایج مطلوبی رسید و در سال جاری نیز پروژه‌های 

بهینه‌سازی با جدیت بیشتری پیگیری می‌شوند.
وی افــزود: در این مســیر، از مدل‌های هوش 
مصنوعی و یادگیری ماشــین برای بهینه‌سازی 
مصرف و بهبود عملکرد فرآیندها استفاده شده است 
و اجرای این رویکردها، دستاوردهای مناسبی به 

همراه داشته است.

افزایش هزینه تأمین برق از بورس انرژی
زرندی در ادامه بــه افزایش هزینه‌های تأمین 
برق و تأثیر آن بر فعالیت‌های فولاد مبارکه اشاره 
کرد و گفت: این مجموعه تلاش کرده است تا حد 
امکان، همراه و پشتیبان برنامه‌های استان باشد و 
با اجرای طرح‌های خودتأمینی، فشار کمتری بر 
شــبکه برق وارد کند. با این حال، در عمل، تأمین 
برق از شبکه در برخی مقاطع با محدودیت‌هایی 

مواجه شده است.
وی افزود: بر اساس برنامه‌ریزی‌های انجام‌شده، 

قرار بود وزارت نیرو دسترســی فــولاد مبارکه به 
شبکه برق را در ســطح ۲۰ درصد تأمین کند، اما 
این موضوع در برخی موارد با مشکلاتی همراه شد. 
از ســوی دیگر، هزینه‌های تأمین انرژی به‌شدت 
افزایش یافته و این مســئله، فشــار مضاعفی بر 
مجموعه‌ای وارد کرده اســت که هم‌زمان درگیر 
بازســازی و بازگرداندن ظرفیت‌هــای تولیدی 

خود است.
مدیرعامــل گروه فــولاد مبارکه با اشــاره به 
تغییرات قیمت برق در بــورس انرژی اظهار کرد: 
سال گذشته، متوسط قیمت خرید برق از بورس 
در محدوده ۳ تا ۴ هزار تومــان بود، اما اکنون برق 
با قیمتی در حدود ۲۰ هزار تومان تأمین می‌شود. 
این افزایش هزینه در شــرایطی رخ داده است که 
فولاد مبارکه آسیب‌های سنگینی را تجربه کرده 
و همچنان با هزینه‌ها و دشــواری‌های بازسازی 

زیرساخت‌های خود روبه‌روست.
وی با اشــاره به هدف‌گذاری فــولاد مبارکه 
برای خودتأمینی بخش عمده انــرژی موردنیاز 
گفت: برنامه ما این اســت که حــدود ۸۰ درصد 
برق موردنیاز را از طریق ظرفیت‌های خودتأمین 
و پروژه‌هایی که در ابعاد مختلف تعریف کرده‌ایم، 
فراهم کنیم. به همین دلیل، تمام تلاش خود را به 
کار گرفته‌ایم تا طرح‌های نیروگاهی، خورشیدی 
و سایر پروژه‌های مرتبط با تأمین انرژی با سرعت 
بیشتری پیش بروند و وابستگی به شبکه کاهش 

یابد.

ضرورت تأمین پایدار گاز در فصل سرد سال
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در بخش دیگری 
از سخنان خود به موضوع تأمین گاز در فصل سرد 
سال پرداخت و گفت: در کنار برنامه‌های مرتبط 
با تأمین برق، موضوع گاز نیــز از اهمیت ویژه‌ای 
برخوردار است. در این زمینه، برخی قراردادها در 
حوزه استفاده از گازهای فلر در حال آماده‌سازی 
است و گزینه‌های دیگری نیز برای تقویت منابع 

تأمین گاز مورد بررسی قرار دارد.
زرندی بــا تأکید بر اهمیــت هماهنگی میان 
بازسازی زیرســاخت‌ها و تأمین انرژی موردنیاز 
برای راه‌اندازی مجدد خطــوط تولید اظهار کرد: 
روند بازســازی فولاد مبارکه بــا جدیت در حال 
پیشرفت اســت و تلاش می‌کنیم در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن، ظرفیت‌های آسیب‌دیده را به چرخه 
فعالیت بازگردانیم. با این حال، اگر زیرساخت‌های 
لازم برای تأمین بــرق، آب و گاز فراهم نباشــد، 
بهره‌بــرداری از ظرفیت‌هــای بازسازی‌شــده با 
نگرانی‌ها و محدودیت‌هــای جدی مواجه خواهد 

شد.
وی افزود: راه‌اندازی مجدد واحدهای تولیدی و 
استفاده حداکثری از ظرفیت‌های صنعت، مستلزم 
آن است که تأمین انرژی متناسب با برنامه بازگشت 
خطوط تولید به مدار انجام شود. ازاین‌رو، موضوع 
انرژی باید هم‌زمان با فرآیند بازســازی و با نگاه به 

نیازهای عملیاتی آینده پیگیری شود.
زرندی در پایــان با قدردانــی از حمایت‌های 
استاندار اصفهان و مجموعه مدیریتی استان گفت: 
فولاد مبارکه در اجرای طرح‌های تأمین آب، برق و 
گاز و همچنین توسعه ظرفیت‌های خودتأمینی، 
تلاش کرده است نقش همراه و پشتیبان استان را 
ایفا کند و از میزان فشار بر زیرساخت‌های عمومی 
بکاهد. انتظار داریم با تداوم حمایت استاندار و تیم 
مدیریتی اســتان، موضوع تأمین پایدار انرژی نیز 
متناسب با روند بازسازی فولاد مبارکه پیش برود 
تا پس از بازگشت کامل شرکت، امکان راه‌اندازی 
واحدها و اســتفاده حداکثــری از ظرفیت تولید 

فراهم شود.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه تأکید کرد: هدف 
نهایی، تکمیــل فرآیند بازســازی و بازگرداندن 
ظرفیت‌هــای تولیدی به چرخه فعالیت اســت؛ 
هدفی که تحقق آن علاوه بــر تلاش‌های داخلی 
و اجرای پروژه‌های جدیــد، به تأمین به‌موقع آب، 
برق و گاز و هماهنگی مؤثــر میان مجموعه‌های 

مختلف نیاز دارد.

در نشست تخصصی »میز انرژی استان اصفهان« مطرح شد؛

گام بلند فولاد مبارکه برای خروج از سبد انرژی اصفهان
معاون سرمایه انسانی شرکت تصریح کرد:
سرمایه انسانی؛ محور دو موفقیت 

فولاد مبارکه در انجمن جهانی فولاد 
معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه اصفهان اظهار کرد: 
سرمایه‌گذاری بر ســامت و توانمندی انســان‌ها، نه‌تنها 
مسئولیت اجتماعی، بلکه بخشــی از راهبرد کسب‌وکار و 
پایداری سازمان است؛ رویکردی که دو دستاورد جهانی اخیر 
این شرکت، از برگزیدگی سلامت شغلی تا نامزدی استیلی 

۲۰۲۶، بر آن صحه گذاشته است.
حسین مدرسی‌فر، معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه 
اصفهان گفت: انتخاب فولاد مبارکه اصفهان به‌عنوان برگزیده 
جهانی در حوزه مدیریت سلامت شغلی برای دومین سال 
متوالی و حضور این شرکت در جمع پنج نامزد نهایی جایزه 
استیلی ۲۰۲۶ در بخش »تعالی در پایداری«، نشان می‌دهد 
که رویکرد سرمایه انسانی در فولاد مبارکه اصفهان از سطح 
سیاســت‌گذاری فراتر رفته و به یکــی از مؤلفه‌های اصلی 

تاب‌آوری و پایداری سازمان تبدیل شده است.
وی با اشاره به موفقیت‌های اخیر فولاد مبارکه اصفهان 
در انجمن جهانی فولاد )worldsteel( اظهار کرد: نقطه 
مشترک هر دو دستاورد، انسان اســت؛ در یک پروژه، نگاه 
پیشگیرانه به سلامت روان‌شــناختی افراد پیش از ورود به 
محیط کار دنبال می‌شود و در پروژه دیگر، حفاظت از جان، 
سلامت و امنیت شغلی کارکنان در شرایط بحران در مرکز 

تصمیم‌گیری قرار می‌گیرد.
وی افزود: این نگاه بیانگر آن اســت که در فولاد مبارکه 
اصفهان، سرمایه انســانی صرفاً یک منبع سازمانی نیست، 
بلکه مهم‌ترین سرمایه برای پایداری تولید، تداوم کسب‌وکار 

و عبور موفق از شرایط پیچیده و بحرانی محسوب می‌شود.

دومین انتخاب متوالی فولاد مبارکه
 به‌عنوان برگزیده مدیریت سلامت شغلی

مدرســی‌فر با اشــاره به انتخــاب برنامــه »آمادگی 
روان‌شــناختی بــرای کار پیــش از اســتخدام و حمایت 
زودهنگام« به‌عنوان برگزیده بخش مدیریت سلامت شغلی 
در برنامه تعالی ایمنی و ســامت انجمن جهانی فولاد در 
ســال ۲۰۲۶ گفت: این برنامه با هدف شناسایی زودهنگام 
نیازهای حمایتی، ارتقای تناســب فرد و شــغل و کاهش 
ریسک‌های مرتبط با سلامت و ایمنی طراحی شده و از سال 
۲۰۲۲ تاکنون هزاران متقاضی اســتخدام را تحت پوشش 

قرار داده است.

او ادامه داد: این برنامه حاصل همکاری میان حوزه‌های 
طب کار، روان‌شناسی، روان‌پزشکی، مددکاری اجتماعی و 
مدیریت منابع انسانی است و تلاش می‌کند تصمیم‌گیری 
درباره آمادگی فرد برای کار را از یک ارزیابی صرفاً پزشکی، به 
یک فرایند جامع و چندتخصصی ارتقا دهد و توسعه بخشد 

در تمامی سطوح سازمان بزرگ فولاد مبارکه بیش از پیش.
معاون سرمایه انســانی فولاد مبارکه اصفهان در ادامه 
تصریح کرد: اهمیت این موفقیت زمانی بیشتر می‌شود که 
بدانیم فولاد مبارکه اصفهان همچنین در سال ۲۰۲۵ نیز با 
پروژه »Ergonomica AI« در همین حوزه مورد تقدیر 
انجمن جهانی فولاد قرار گرفته بود و امسال برای دومین سال 
متوالی به‌عنوان برگزیده مدیریت ســامت شغلی معرفی 

شده است.

»انسان در اولویت«؛ از شعار تا تصمیم عملیاتی
مدرسی‌فر در ادامه با اشاره به حضور فولاد مبارکه اصفهان 
در جمع پنج نامــزد نهایی جایزه اســتیلی ۲۰۲۶ در بخش 
»تعالی در پایداری« اظهار کرد: پروژه »انســان در اولویت، 
ســیاره‌ای بهتر، صنعتی قدرتمندتر« تجربه فولاد مبارکه 
اصفهان در مدیریت بحران و بازسازی را در قالب یک چارچوب 

منسجم و قابل ارائه در سطح جهانی به نمایش گذاشت.
وی گفــت: مهم‌ترین ویژگی این مدل آن اســت که در 
شرایط بحران، ابتدا از انســان آغاز می‌کند. حفاظت از جان 
کارکنان و پیمانکاران، حفظ امنیت شغلی، حمایت روانی و 
اجتماعی، آموزش کارکنان برای مواجهه با بحران و سپس 
تداوم کســب‌وکار و بازسازی زیرســاخت‌ها، به‌عنوان یک 

زنجیره به‌هم‌پیوسته دیده شده است.
معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه اصفهان خاطرنشان 
کرد: در جریان بحران اخیر که درپی بمباران فولاد مبارکه 
اصفهان حادث شــد، تاکید مؤکد بر ایــن بودکه حتی در 
سخت‌ترین شرایط، حفظ اشتغال و صیانت از سرمایه انسانی 
در اولویت قرار گیرد. این رویکرد کمک کرد بازسازی نه‌فقط 
به معنای بازگرداندن تجهیزات و خطوط تولید، بلکه به‌عنوان 
فرصتی برای تقویت تاب‌آوری ســازمان و افزایش آمادگی 

کارکنان برای آینده دنبال شود.

سرمایه انسانی؛ زیربنای تاب‌آوری سازمانی
مدرسی‌فر، معاون سرمایه انسانی فولاد مبارکه اصفهان، 
با بیان اینکه تجربه‌های اخیر فولاد مبارکه اصفهان یک پیام 
روشن برای مدیریت سرمایه انسانی دارد، گفت: تاب‌آوری 
سازمان بدون تاب‌آوری انسان‌ها امکان‌پذیر نیست. سازمانی 
می‌توانــد در برابر بحران‌ها پایدار بماند کــه کارکنان آن از 
ســامت، امنیت، اعتماد و آمادگی لازم برخوردار باشند؛ 
به همین دلیل، سیاســت ما در حوزه سرمایه انسانی باید از 
مدیریت اداری منابع انسانی عبور کند و به سمت مدیریت 
ســامت، آمادگی، شایستگی، مشــارکت، امنیت روانی و 

توسعه ظرفیت‌های انسانی حرکت کند.
معاون ســرمایه انســانی فولاد مبارکه اصفهان تأکید 
کرد: موفقیت‌های اخیر فولاد مبارکــه اصفهان در انجمن 
جهانی فولاد تأییدی بر این رویکرد است که سرمایه‌گذاری 
بر ســامت و توانمندی انســان‌ها، نه‌تنها یک مسئولیت 
اجتماعی، بلکه بخشــی از راهبرد کســب‌وکار و پایداری 

سازمان است.
وی در پایان دستاوردهای حاصل شده را متعلق به همه 
کارکنان، مدیران، متخصصان، پیمانکاران و خانواده بزرگ 
فولاد مبارکه اصفهان دانست و ابراز امیدواری کرد با ادامه این 
مسیر، بتوانیم الگویی از مدیریت سرمایه انسانی مبتنی بر 
سلامت، ایمنی، کرامت و تاب‌آوری را در صنعت کشور توسعه 
دهیم؛ امری که تحقق آن برای آینده صنعتی کشور کاملًا 

ضروری و تعیین‌کننده است.
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اخبار فولاد

نشست تخصصی استقرار برنامه مالی بلندمدت و نظام بودجه 
جامع شرکت‌های گروه فولاد مبارکه با حضور علی افشین عضو 
هیئت‌مدیره فولاد مبارکه، سعید زرندی مدیرعامل گروه فولاد 
مبارکه و برخی از معاونین فولاد مبارکه و مدیران عامل و مدیران 
مالی شــرکت‌های تولیدی گروه فولاد مبارکه روز دوشنبه ۲۷ 
مهرماه در محل برگزاری جلسات کمیته مدیریت فولاد مبارکه 

برگزار شد.
حامد حســین ولی بیک، معاون اقتصادی و مالی گروه فولاد 
مبارکه در این نشست تخصصی هدف از برگزاری این نشست را 
استقرار نظام یکپارچه مدیریت منابع مالی در گروه فولاد مبارکه 
دانست و گفت: یکپارچگی برنامه‌ریزی مالی و بودجه‌ریزی جامع 
در گروه و هم راستایی شرکت‌های زیر مجموعه در مسیر استقرار 
برنامه مالی بلندمدت، بودجه جامع، به تخصیص بهینه منابع در 

سطح گروه و کاهش هزینه‌های مالی منجر خواهد شد.
وی تأکید کرد: در گروه فولاد مبارکه، باتوجه‌به گســتردگی 
فعالیت‌ها، تنوع کسب‌وکارها و نقش شرکت‌های زیر مجموعه 
در تحقق اهداف کلان گروه، برخورداری از یک چارچوب منسجم 
برای برنامه‌ریزی مالی و بودجه‌ریزی، ضرورتی راهبردی محسوب 
می‌شود. ازاین‌رو برگزاری این نشست با هدف تبیین انتظارات، 
تشریح الزامات اجرایی و ایجاد هماهنگی میان شرکت‌های گروه 

در این حوزه صورت‌گرفته است.
بنا بر اظهارات معاون اقتصادی و مالی فولاد مبارکه، توسعه 
سیستم‌های اطلاعاتی، استقرار فرایندهای پایش مستمر عملکرد 
و تحلیل انحرافات بودجه و انطباق برنامه‌های مالی شــرکت‌ها 
با چارچوب برنامه‌ریزی گــروه، نقش مهمی در تحقق این هدف 
دارند. در کنار این اقدامات، استقرار سامانه خزانه‌داری متمرکز 
گروه فولاد مبارکــه با هدف ایجاد تصویر جامــع از جریان‌های 
نقدی، بستر مناســبی برای مدیریت هماهنگ منابع نقدی در 

گروه را فراهم خواهد ساخت.
ولی بیک خاطرنشان کرد: در نهایت، هدف نهایی ما از اجرای 
این طرح ایجاد یک چارچوب منســجم و آینده‌نگر در مدیریت 

مالی گروه اســت؛ چارچوبی که بتواند ضمن افزایش شفافیت 
و انضباط مالی، کیفیت تصمیم‌گیری را ارتقا بدهد و اســتفاده 
اثربخش تراز منابع و تحقق پایــدار اهداف راهبردی گروه فولاد 

مبارکه را فراهم کند.

استراتژی بنگاه باید به تصمیمات سرمایه‌گذاری و 
تأمین مالی ترجمه شود 

محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد 
مبارکه نیز اظهار کرد: در یک گروه بزرگ صنعتی، استراتژی صرفاً 
به معنای تعیین اهداف تولید، فروش یا توســعه در سطح بنگاه 

نیست، بلکه باید از الگویی جامع و نظام‌مند پیروی کند.
وی افزود: بر این ‌اساس الگوی یکپارچه تدوین استراتژی گروه 
فولاد مبارکه بر هفت جزء مکمل استوار شده است؛ چشم‌انداز و 
اهداف شرکت مادر، استراتژی سبد سرمایه‌گذاری، استراتژی 
رشد شرکت مادر، استراتژی تخصیص سرمایه، استراتژی تأمین 
مالی، استراتژی سرپرستی و اســتراتژی واحدهای کسب‌وکار؛ 
اجزایی که در کنار یکدیگر باید به خلق ارزش در سطح کل گروه 

منجر شوند.
‌معاون اســتراتژی و توســعه فناوری فولاد مبارکه اصفهان 
تصریح کرد: منطق در گــروه فولاد مبارکه بــه مجموعه‌ای از 
جهت‌گیری‌های مشــخص برای افق ۱۴۱۴ ترجمه شده است؛ 

به‌گونه‌ای که تحول و توسعه آینده‌محور گروه بر شش استراتژی 
کلان شامل توسعه فولادهای ویژه و پیشرفته، تعالی عملیات و 
تولید سبز، توســعه دانش و فناوری، توسعه حضور بین‌المللی، 
متنوع‌سازی کسب‌وکار، و ارتقای حکمرانی، چابکی و هم‌افزایی 

در سطح گروه استوار شده است.
وی اضافه کرد: این جهت‌گیری‌ها نشــان می‌دهد که توسعه 
آینده گروه صرفاً بر افزایش ظرفیت تولید فولاد متمرکز نیست و 
قرار است منابع و توانمندی‌های گروه به سمت حوزه‌هایی هدایت 

شود که مزیت رقابتی پایدار، فناوری، ارزش افزوده بالاتر، کاهش 
آثار زیست‌محیطی، حضور گسترده‌تر در بازارهای بین‌المللی و 

ایجاد کسب‌وکارهای جدید را برای گروه به همراه داشته باشد.
‌معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه با بیان اینکه 
پس از تعیین این اولویت‌ها، اســتراتژی تأمین مالی مشــخص 
می‌کند منابع موردنیاز »از کجا، بــا چه ترکیبی و در چه زمانی« 
فراهم شود، بیان کرد: موضوعی که مستلزم توجه هم‌زمان به تنوع 
منابع، تناسب سررسید تأمین مالی با نیاز پروژه‌ها، حفظ ظرفیت 

مالی گروه و مدیریت ریسک‌های نقدینگی و بدهی است.
وی ادامه داد: از این منظر، حوزه مالی صرفاً تأمین‌کننده منابع 
برای پروژه‌های مصوب نیست، بلکه شریک مدیریت استراتژیک 
بنگاه در تبدیل جهت‌گیری‌های کلان به تصمیمات اقتصادی 

قابل اجراست؛ بنابراین هماهنگی میان استراتژی، سرمایه‌گذاری 
و تأمین مالی یکی از الزامات اصلی تحقق چشم‌انداز ۱۴۱۴ گروه 

فولاد مبارکه خواهد بود.

یکپارچه‌سازی منابع مالی گروه فولاد مبارکه، 
گامی برای تقویت سرمایه‌گذاری 

سجاد طهماسبی، معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های 
فولاد مبارکه، در نشست تخصصی استقرار برنامه مالی بلندمدت و 
نظام بودجه جامع این گروه، بر ضرورت هم‌افزایی، مدیریت بهینه 

منابع و استفاده از ابزارهای نوین تأمین مالی تأکید کرد.
وی با اشاره به محدودیت‌های مالی و فشارهای تورمی گفت 
که این پروژه با تمرکز بر هم‌افزایی مدیریتی، فناوری‌های نوین و 
هوش مصنوعی، با تصویب مدیرعامل و هیئت‌مدیره اجرایی شده 
است. فولاد مبارکه نقش هماهنگ‌کننده این طرح را بر عهده دارد 

و عملکرد شرکت‌های تابعه به‌طور مستمر ارزیابی خواهد شد.
استقرار نظام جامع بودجه و خزانه‌داری متمرکز، از مهم‌ترین 
دستاوردهای این طرح اســت که می‌تواند زمینه ایجاد یکی از 
صندوق‌های خزانه‌داری مطرح کشــور را فراهــم کند. افزایش 
شفافیت مالی، توانمندسازی شرکت‌های تابعه، تخصیص بهینه 
منابع برای طرح‌های توســعه‌ای و افزایش بهره‌وری ســرمایه 

سهامداران از نتایج کلیدی این نظام یکپارچه است.
فرآینــد تدوین ایــن طرح بیش از شــش ماه بــا همکاری 
معاونت‌های مالی و شرکت‌ها، متخصصان بانکی و بازار سرمایه و 
دریافت پیشنهادهای شرکت‌های تابعه زمان برده است. با تکمیل 
مطالعات و مقدمات اجرایی، این پروژه به‌زودی در ســطح گروه 

فولاد مبارکه عملیاتی می‌شود.

معاون اقتصادی و مالی شرکت خبر خبر داد:

ایجاد چارچوبی منسجم و آینده‌نگر در مدیریت مالی گروه فولاد مبارکه

گزارش


