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هم‌زمان با هفتادوســومین ســالروز تأسیس 
باشگاه فرهنگی ورزشــی فولاد مبارکه سپاهان، 
ســعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، بر 
تداوم حمایت این گروه از باشگاه تأکید کرد و توسعه 
آکادمی‌ها، پرورش استعدادهای نوجوان و گسترش 
ورزش بانوان را از اولویت‌های این حمایت دانست. 
وی با اشــاره به دشــواری‌های اقتصادی ناشی از 
جنگ و پیشنهادهایی برای توقف تخصیص بودجه 
باشگاه، پایبندی فولاد مبارکه به تعهد خود در قبال 
سپاهان را مورد تأکید قرار داد و مدیریت علمی و 
حرفه‌ای را از الزامات تحول ورزش کشور برشمرد.

ســعید زرنــدی، مدیرعامــل گــروه فولاد 
مبارکه، دوم آبان‌ماه ۱۴۰۵ در آیین گرامیداشت 
هفتادوسومین سالروز تأسیس باشگاه فرهنگی 
ورزشی فولاد مبارکه ســپاهان، با تأکید بر تداوم 
حمایت این گروه از باشگاه ســپاهان اظهار کرد: 
حمایت از ســپاهان به‌عنوان بخشی از دلخوشی 
مردم اصفهان، در اولویت برنامه‌های فولاد مبارکه 
قرار دارد. این حمایت با تمرکز بر مدیریت حرفه‌ای، 
توسعه آکادمی‌ها، پرورش استعدادهای نوجوان و 

گسترش ورزش بانوان ادامه خواهد یافت.
وی با اشاره به شــرایط دشــوار فعالیت‌های 
اقتصــادی در دوره جنــگ افــزود: بــا وجــود 
پیشنهادهایی برای توقف یا محدود کردن بودجه 
باشــگاه، فولاد مبارکه بر تعهد خــود به حمایت 
از ســپاهان پایبند ماند تا این مجموعــه بتواند 

فعالیت‌های ورزشی خود را ادامه دهد.

حمایت از سپاهان 
با وجود دشواری‌های اقتصادی

زرندی در ابتدای سخنان خود با اشاره به تقارن 
این مراسم با ایام فاطمیه، برگزاری این مناسبت 
را گرامی داشــت و با ادای احترام به ورزشکاران و 
مسئولان باشگاه سپاهان اظهار کرد: امروز با افتخار 
اعلام می‌کنیم که نزدیک به ۲۲۲۴ نفر از اعضای 
تیم‌های باشگاه سپاهان هستند و بیش از ۷۴ تیم 
ورزشــی را در این مجموعه راهبــری می‌کنیم. 
همچنین در حوزه ورزش همگانــی، مدیریت و 
راهبری فعالیت‌های ورزشی بیش از ۱۰۰ هزار نفر 

را دنبال می‌کنیم.
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به تعهد 
خود برای حمایت از باشــگاه ســپاهان از ابتدای 
دوره مدیریتش تصریح کرد: روزی که مسئولیت 
مدیریت فــولاد مبارکه را بر عهــده گرفتم، قول 
دادم که به هر شــکل ممکن از ســپاهان حمایت 
کنیم. این تعهد با وقوع جنگ و شــرایط دشواری 
 که برای فولاد مبارکه ایجاد شد، با آزمونی جدی

 روبه‌رو شد.
وی ادامه داد: در آن شرایط، یکی از تصمیم‌هایی 
که می‌توانست در دســتور کار قرار گیرد، حذف 
هزینه‌های غیرضروری تا حد امــکان بود. حتی 
پیشنهادهایی مطرح شــد که دست‌کم برای یک 
سال بودجه‌ای به باشــگاه اختصاص داده نشود تا 
شــرایط به روال عادی بازگردد. با این حال، من به 
تعهدی که در ابتدای دوره مدیریت برای حمایت 
از کارکنان فولاد مبارکه و مردم اصفهان داده بودم، 

پایبند ماندم.
زرندی با اشاره به تصمیم‌های مدیریتی در آن 
دوره خاطرنشان کرد: در جلســاتی که با مدیران 
برگزار کردیم، بر دو موضوع تأکید داشتم؛ نخست، 
حفظ نیروی انسانی شــرکت بود که با وجود همه 
دشــواری‌ها تلاش کردیم آرامش و امنیت شغلی 
کارکنان حفظ شود و حدود ۳۰ هزار نفر از کارکنان 
را نگــه داریم. موضوع دوم نیز حمایت از باشــگاه 
سپاهان بود. با وجود پیشنهادهایی برای محدود 
کردن حمایت مالی از باشگاه، تلاش کردیم منابع 

موردنیاز آن را تأمین کنیم تا مســیر فعالیت‌های 
ورزشی ادامه پیدا کند.

وی افزود: امروز خوشــحالم که مجموعه‌ای از 
ورزشــکاران را می‌بینم که در رشته‌های مختلف 
به‌صورت حرفه‌ای فعالیــت می‌کنند. اعتقاد دارم 
اگر چند باشگاه حرفه‌ای با الگوی سپاهان در کشور 
شکل بگیرند، ورزش ایران نیز متحول خواهد شد. 
فولاد مبارکه در حوزه‌هایی که وارد شده، همواره 
تلاش کرده اســت رویکردی تحول‌گــرا و مدرن 
داشته باشــد و همین نگاه را در ورزش نیز دنبال 

می‌کند.

مدیریت علمی و حرفه‌ای؛ 
مسیر توسعه باشگاه سپاهان

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با تأکید بر ضرورت 
حرکت باشگاه سپاهان بر مبنای رویکردهای علمی 
و مدیریتی روز اظهار کرد: مجموعه سپاهان، متأثر 
از رویکردهای حاکم بر فولاد مبارکه، مسیر توسعه 
علمی را دنبال می‌کند. از تیم مدیریتی باشگاه نیز 
خواسته‌ام این مجموعه را به‌صورت حرفه‌ای اداره 
کند و برای حضور بهترین افراد در تیم‌های ورزشی 

تلاش کند.
زرندی با اشــاره به بازدید خــود از برنامه‌های 
آموزشی باشگاه پیش از آغاز مراسم گفت: پیش از 
حضور در این سالن، به همراه تعدادی از همکاران 
از خدمات آموزشی ارائه‌شده به فرزندان کارکنان 
بازدید کردیم. آنچه در این مجموعه دنبال می‌شود، 
مبتنی بر یک روش علمی برای برنامه‌ریزی رشد و 

توسعه ورزشی از سنین پایین است.
وی ادامه داد: هدف این است که برای فرزندان 
کارکنــان، از سه‌ســالگی برنامه‌ریزی ورزشــی 
مشخصی داشته باشــیم و مسیر رشــد آن‌ها را 
به‌صورت اصولــی دنبال کنیــم. همچنین برای 
فرزندانی که با محدودیت‌هــای حرکتی مواجه 
هســتند، برنامه‌های ویژه‌ای در نظر گرفته شده 
است تا امکان بهره‌مندی از آموزش و فعالیت‌های 

ورزشی برای آن‌ها فراهم شود.

توسعه آکادمی‌ها و ورزش بانوان؛ 
دو اولویت حمایتی فولاد مبارکه

زرندی با تأکید بر جایگاه ســپاهان در جامعه 
اصفهان تصریح کرد: فولاد مبارکه با افتخار حامی 
باشگاه سپاهان اســت و حمایت از این باشگاه را 

به‌عنوان یکی از دلخوشــی‌های مردم اصفهان در 
اولویت کارهای خود قرار می‌دهیم.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکــه افزود: در کنار 
مدیریت حرفه‌ای باشــگاه و تــاش برای حضور 
نیروهای توانمند در تیم‌ها، دو محور را به‌طور ویژه 
مورد تأکید قرار داده‌ام. نخست، توسعه آکادمی‌ها 
و ورزش نوجوانان است که از ابتدا با تمام توان از آن 
حمایت خواهیم کرد. محور دوم نیز توسعه ورزش 
بانوان است که این دو حوزه در جهت‌گیری اصلی 
فولاد مبارکه برای حمایت از باشگاه سپاهان قرار 

دارند.
وی در پایان با قدردانی از تلاش‌های مدیران، 
مســئولان باشــگاه و جامعه ورزش اظهار کرد: 
حمایت از سپاهان مسئولیتی است که با توجه به 
جایگاه این باشــگاه در میان مردم اصفهان دنبال 
می‌کنیم و امیدواریم با تــداوم این رویکرد، زمینه 
توســعه ورزش حرفه‌ای، پرورش اســتعدادهای 
جوان و گسترش مشارکت ورزشی در جامعه بیش 

از گذشته فراهم شود.

فولاد مبارکه در سنگر تولید، 
سپاهان در میدان ستاره‌سازی 

اســتاندار اصفهان نیز در آیین هفتادوسومین 
سالروز تأسیس باشگاه ســپاهان، این مجموعه 
پرافتخار را نماد حافظه تاریخی و هویت اجتماعی 
استان خواند و تأکید کرد: سپاهان با تکیه بر سرمایه 
مردمی، شایسته الگوســازی در سطح ملی است. 
مهدی جمالی‌نژاد تصریح کرد: همان‌گونه که فولاد 
مبارکه در سنگر تولید می‌درخشد، این باشگاه نیز 
باید به کانون ستاره‌ســازی، پرورش نسل آینده 
ورزش، امیدآفرینی و نشاط اجتماعی تبدیل شود.

مهدی جمالی‌نژاد، استاندار اصفهان، در آیین 
گرامی‌داشــت هفتادوسومین ســالروز تأسیس 
باشگاه سپاهان اظهار کرد: امروز گرد هم آمده‌ایم تا 
از مسیری یاد کنیم که ۷۳ سال با تلاش، خون‌دل، 
عشق، لحظات تلخ و شــیرین و لبخند ادامه یافته 

است.
وی افزود: کســانی که سال‌هاست سپاهان را 
می‌شناســند، به‌خوبی می‌دانند که این مجموعه 
صرفاً یک تیم یا باشــگاه نیســت؛ بلکه سپاهان 
بخشی از حافظه تاریخی استان و هویت اجتماعی 

این شهر است.
اســتاندار اصفهان با تأکید بر نقــش مردم در 

ماندگاری باشگاه‌ها گفت: جام‌ها باشگاه‌ها را بزرگ 
و قهرمانان نام آن‌ها را پرآوازه می‌کنند، اما سرمایه 
اصلی و رمز مانــدگاری، همواره مــردم بوده‌اند؛ 
همان‌طور که سپاهان در طول بیش از هفت دهه، با 
تکیه بر مردم، قهرمانان و پهلوانانش نامی ماندگار بر 

جای گذاشته است.
جمالی‌نژاد با قدردانی از همــه افرادی که در 
شــکل‌گیری و تداوم فعالیت این باشــگاه نقش 
داشــته‌اند، تصریح کرد: باید از کسانی یاد کنیم 
که در ایــن مجموعه حضور داشــتند و رفتند؛ از 
افرادی که در تیم فوتبال و سایر رشته‌های ورزشی 
افتخارآفرینی کردند تا کارکنان، مربیان، پزشکان، 
عوامل تــدارکات، کارگران و کارمنــدان فولاد و 
مدیرانی که برای ســرپا نگه‌داشتن باشگاه تلاش 
کرده‌اند. به‌ویژه در شــرایط دشوار کنونی، تلاش 
همه کسانی که برای استمرار فعالیت این مجموعه 

زحمت می‌کشند، شایسته قدردانی است.
وی ادامه داد: ســپاهان از دل شهری برخاسته 
اســت که هم کار را به‌خوبی می‌شناســد، هم در 
ساختن توانمند است و هم اقتصاد را به‌خوبی درک 
می‌کند. ایــن روحیه را می‌توان یکــی از رازهای 

ماندگاری و پایداری سپاهان دانست.

سپاهان؛ از کشف استعدادها 
تا پرورش نسل آینده ورزش

استاندار اصفهان با تأکید بر اهمیت حمایت از 
ورزش خاطرنشــان کرد: حمایت از ورزش صرفاً 
به معنای ساخت ورزشکار یا ایجاد مجموعه‌های 
کالبدی و فیزیکی نیســت؛ بلکه باید مسیرهای 
تازه‌ای پیش روی نوجوانان، جوانان و کودکان باز 

کنیم و امید را در جامعه گسترش دهیم.
جمالی‌نژاد با اشاره به فعالیت‌های پایه و توسعه 
آکادمی‌های باشگاه سپاهان در نقاط مختلف استان 
اصفهان گفت: خوشــبختانه آمار و گزارش‌های 
ارائه‌شــده در این زمینه امیدوارکننده است. ۵۲ 
مدرسه هم نام ســپاهان در سراســر کشور ، ۱۸ 
پایگاه فعال آکادمی شــهرهایی مانند گلپایگان، 
شاهین‌شهر، زرین‌شهر، مبارکه و نجف‌آباد و غیره 
اقدام ارزشــمندی اســت که نباید آن را کوچک 

شمرد.
وی افزود: کشف استعدادها در محله‌ها، به‌ویژه 
مناطق کمتر برخوردار، اهمیت بســیاری دارد. 
بسیاری از چهره‌های اسطوره‌ای ورزش از همین 

محله‌ها و زمین‌های خاکی برخاسته‌اند. امیدوارم 
این مسیر روشــن در فوتبال و ســایر رشته‌های 
ورزشی سپاهان، از رده‌های پایه تا بزرگسالان، با 

قدرت ادامه یابد.
اســتاندار اصفهان با تأکید بر ضرورت توجه به 
پرورش استعدادها در کنار جذب بازیکنان نام‌آشنا، 
اظهار کرد: سپاهان نباید صرفاً محل جذب ستاره‌ها 
باشد، بلکه باید به کانون ستاره‌سازی تبدیل شود. 
انتظار مــا نیز همین اســت؛ همان‌گونه که فولاد 
مبارکه در سنگر تولید می‌درخشد، سپاهان نیز باید 
در حوزه استعدادیابی و پرورش نسل آینده ورزش 

کشور پیشگام و نقش‌آفرین باشد.
جمالی‌نژاد با اشــاره به واکنش‌های متفاوت 
هواداران به نتایج مسابقات خاطرنشان کرد: گاهی 
هواداران با پیروزی تیم خوشحال می‌شوند و گاهی 
با شکســت تیم، ناراحتی و نگرانی خود را نشــان 
می‌دهند. با این حال، باید توجه داشته باشیم که 
قهرمانی ارزشمند است، اما اثر واقعی یک باشگاه 
را باید در جوانانی دید که در آن رشــد می‌کنند، 

حمایت می‌شوند و فرصت پیشرفت می‌یابند.
وی افزود: ورزش باید بــه تقویت انضباط، کار 
گروهی، احترام به پیشکسوتان و مسئولیت‌پذیری 
کمک کند. فعالیت ورزشی تنها به رقابت محدود 
نمی‌شــود، بلکه ابعاد فرهنگی و اخلاقی نیز دارد. 
ترویج فرهنگ پهلوانی در کنار قهرمانی و توجه به 
سبک زندگی، از موضوعاتی است که از گذشته‌های 
دور ارزشمند بوده و باید همچنان مورد توجه قرار 

گیرد.
استاندار اصفهان با تأکید بر ضرورت همراهی 
شور هواداری با احترام به رقبا بیان کرد: سپاهان 
هواداران بسیاری در اصفهان دارد و شور و وفاداری 
آن‌ها ارزشمند و شایســته قدردانی است؛ اما این 
شور زمانی ارزش بیشتری پیدا می‌کند که با احترام 
به رقیب همراه باشد. قهرمانی‌ها و جام‌ها اهمیت 
دارند، اما گاهی یک رفتار اخلاقی، یک اقدام مبتنی 
بر احترام و پیشکسوتی یا یک حرکت صمیمانه از 
سوی بازیکن یا تیم، بیش از بســیاری از نتایج در 

ذهن مردم باقی می‌ماند.
وی با تأکید بر نقش پیشکسوتان در انتقال تجربه 
و حفظ تاریخ باشگاه گفت: از پیشکسوتان سپاهان 
درخواست می‌کنم تجربه‌های خود را به نسل‌های 
جدید منتقل کنند، تاریخ باشگاه را زنده نگه دارند 
و آن را به آینده بســپارند. این موضوع بسیار مهم 
است؛ چراکه گذشته پرافتخار باشگاه نباید به باری 
بر دوش نسل امروز تبدیل شود، بلکه باید انگیزه‌ای 

برای ساختن فصل‌های تازه باشد.

سپاهان؛ فراتر از قهرمانی، 
در مسیر امیدآفرینی و نشاط اجتماعی

جمالی‌نژاد با بیان اینکه نقش باشگاه سپاهان 
می‌تواند فراتر از کسب نتیجه در مسابقات باشد، 
تصریح کرد: ســپاهان می‌تواند در امیدبخشــی 
به جوانان، ایجاد نشــاط اجتماعــی و ارتقای نام 
اصفهان نقش‌آفرینی کند. جوانان باید بدانند اگر 
پیشکسوتان و نســل‌های گذشته تلاش کردند تا 
اصفهان به عنوان »نصف جهان« شــناخته شود، 
نسل امروز باید برای ساختن آینده‌ای درخور این 
شهر تلاش کند تا اصفهان در آینده نیز جایگاهی 
برجسته در جهان داشته باشــد؛ این مسئولیت 

دشواری است و به تلاش و همراهی همه نیاز دارد.
استاندار اصفهان با اشــاره به اهمیت ۷۳ سال 
فعالیت باشگاه سپاهان خاطرنشان کرد: پشت سر 
گذاشتن ۷۳ سال، دستاورد کمی نیست؛ اما مهم‌تر 
از گذشته، نسلی است که امروز در زمین مسابقه و 
روی سکوها حضور دارد و قرار است آینده این شهر 

و استان را بسازد.

ورود به حوزه معدنکاری و افزایش
نقش معدن در راهبرد توسعه فولاد سنگان 

ورود فولاد سنگان به حوزه معدن کاری و انجام عملیات 
استخراج با ماشین‌آلات خود شرکت، گامی مهم در توسعه 
نقش این شرکت در زنجیره تأمین مواد اولیه و تقویت پیوند 
میان بخش معدن و صنعت فولاد است؛ رویکردی که می‌تواند 
با افزایش کنترل بر عملیات استخراج، بهبود مدیریت هزینه‌ها 
و ارتقای بهره‌وری تجهیزات، زمینه پایداری بیشتر تولید را 

فراهم کند.
حسین عباس‌نیا، معاون امور معدنی فولاد سنگان با تأکید 
بر اهمیت راهبردی بخش معدن در استمرار فعالیت صنایع 
فولادی، توسعه فعالیت‌های معدنی و برخورداری از ظرفیت 
عملیاتی مســتقل در حوزه اســتخراج را از منظر مدیریت 
زنجیره تأمیــن و بهره‌برداری از ظرفیت‌هــای معدنی حائز 

اهمیت می‌داند.
عباس نیا گفت: در صنعت فولاد، دسترسی به مواد اولیه 
تنها به برخــورداری از ذخایر معدنی یــا قراردادهای تأمین 
محدود نمی‌شــود؛ بلکه توانایی استخراج مستمر، مدیریت 
عملیات و انتقال به ‌موقع مواد معدنی نیز از عوامل تعیین‌کننده 
در پایداری تولید است. در چنین ساختاری، ورود فولاد سنگان 
به حوزه معدنکاری را باید فراتر از توسعه یک فعالیت اجرایی 

و در چارچوب تکمیل زنجیره ارزش این شرکت ارزیابی کرد.
وی افزود؛ ســنگ‌آهن، به‌عنوان ماده اولیه اصلی تولید 
محصولات زنجیره فولاد، زمانی بــه مزیت اقتصادی تبدیل 
می‌شــود که امکان بهره‌برداری مؤثر از ذخایر، استخراج با 
راندمان مناســب و تأمین منظم خوراک واحدهای فرآوری 
فراهم باشد. از این منظر، حضور مســتقیم فولاد سنگان در 
عملیات استخراج می‌تواند ارتباط عملیاتی میان بخش معدن 

و نیازهای تولیدی شرکت را تقویت کند.
معاون امور معدنی فولاد سنگان اظهار داشت: این رویکرد، 
امکان هماهنگی بیشتر میان برنامه‌های استخراج، ظرفیت 
تجهیزات، نیازهای واحدهای فرآوری و برنامه تأمین مواد اولیه 
را فراهم می‌سازد. هر اندازه تصمیم‌های عملیاتی در معدن با 
الزامات تولید در حلقه‌های بعدی زنجیره هماهنگ‌تر باشد، 
امکان مدیریت بهتر جریــان مواد و کاهش ناهماهنگی‌های 
عملیاتی افزایش می‌یابد. در زنجیره معدن تا فولاد، اختلال 
در هر حلقه می‌تواند بر عملکرد حلقه‌های بعدی اثر بگذارد. 
محدودیت در اســتخراج یا حمل ســنگ‌آهن ممکن است 
جریان مواد اولیه به واحدهای فرآوری را تحت تأثیر قرار دهد 
و در صورت تداوم، برنامه تأمین خــوراک و تولید را با چالش 

مواجه کند.

عباس نیا در خصوص عملیات معدنی نیز افزود، عملکرد 
ماشین‌آلات حفاری، بارگیری و حمل، مستقیماً بر ظرفیت 
استخراج، زمان چرخه عملیات، هزینه تمام‌شده هر تن ماده 
معدنی و میزان تحقق برنامه تولید اثر می‌گــذارد. از این ‌رو، 
دسترسی مســتقیم به ناوگان عملیاتی و امکان برنامه‌ریزی 
متناسب با نیازهای معدن، می‌تواند ظرفیت مدیریتی شرکت 

را در کنترل این متغیرها افزایش دهد.
وی ادامه داد؛ استفاده از ماشین آلات معدنی ملکی شرکت  
زمینه مناسب‌تری برای اســتقرار نظام یکپارچه نگهداری و 
تعمیرات، برنامه‌ریزی ســاعات کار، پایش مصرف سوخت، 
مدیریت قطعات یدکی و ارزیابــی عملکرد تجهیزات فراهم 
می‌کند. بنابراین میزان بهره‌برداری مؤثر از تجهیزات، کاهش 
توقفات غیرضروری، کنترل هزینه‌های عملیاتی و دستیابی 

به برنامه تولید برای ما اهمیت دارد.
عباس نیا در ادامه با اشــاره به اهمیت ورود فولاد سنگان 
گفت: اهمیت موضوع صرفــاً در مالکیت تجهیزات خلاصه 
نمی‌شــود؛ بلکه باید آن را در نســبت میان مالکیت دارایی، 
مدیریت مســتقیم عملیات و امکان برنامه‌ریزی یکپارچه 
منابع بررسی کرد و ورود شرکت به این حوزه بنا بر مأموریت 
گروه فولاد مبارکه نشانه اعتماد و باور به توانمندی های فولاد 

سنگان و راهبرد دوراندیشانه فولاد مبارکه است.
معاون معدنی فولاد ســنگان افزود؛ ورود مستقیم فولاد 
سنگان به عملیات معدنکاری، می‌تواند به تقویت هماهنگی 
میان برنامه اســتخراج و نیازهای تولیدی شــرکت کمک 
کند. ایــن هماهنگی زمانی اهمیت بیشــتری پیدا می‌کند 
که ظرفیت‌های معدنی، برنامه‌های توسعه تولید و ضرورت 
مدیریت هزینه‌ها به‌صورت هم‌زمان مورد توجه قرار گیرند. 
همچنین مدیریت مستقیم بخشــی از عملیات استخراج، 
امکان ارزیابی دقیق‌تر عملکرد ناوگان و شناسایی گلوگاه‌های 
عملیاتی را فراهم می‌کند.  مقایسه هزینه‌های واقعی استخراج، 
میزان تولید به‌ازای ســاعات کار تجهیــزات، نرخ توقفات و 
بهره‌وری ماشین‌آلات به گفته حســین عباس نیا، می‌تواند 
مبنای تصمیم‌گیری دقیق‌تر درباره تخصیص منابع و توسعه 
ظرفیت‌های معدنی باشد. بنابراین، اهمیت این تحول را باید 
در ظرفیت آن برای تقویت ارتباط عملیاتی معدن و کارخانه 
جســت‌وجو کرد؛ ارتباطی که در صورت مدیریت کارآمد، 
می‌تواند به افزایش قابلیت اتکای زنجیره تأمین و پشتیبانی از 

استمرار تولید منجر شود.
حسین عباس نیا افزود: سرمایه گذاری در حوزه معدنکاری 
را باید در کنار مزایایی مانند کنترل بیشتر بر برنامه استخراج، 
مدیریت مستقیم عملکرد تجهیزات و امکان استفاده مستمر 
از ظرفیت ناوگان و تامین به موقع کلوخه ســنگ آهن مورد 
نیاز کارخانه و جلوگیری از توقف خطوط تولید بررسی شود. 
از سوی دیگر، کاهش وابستگی به خدمات بیرونی در برخی 
بخش‌های عملیــات می‌تواند انعطاف‌پذیــری مدیریتی را 

افزایش دهد.
وی در پایان گفت: برخورداری از ناوگان مناسب، مدیریت 
یکپارچه عملیات، نگهداری اصولی تجهیزات و پایش مستمر 
شــاخص‌های بهره‌وری، عواملی تعیین‌کننــده در تبدیل 
ظرفیت معدنی به ارزش اقتصادی هستند. بنابراین موفقیت 
فولاد سنگان در توسعه فعالیت‌های معدنی توانایی شرکت 
در مدیریت کارآمد منابع، کنتــرل هزینه‌ها و ایجاد پیوندی 
پایدار میان عملیات استخراج و زنجیره تولید بیش از گذشته 

نشان خواهد داد.

»سعید زرندی« در آیین گرامیداشت سالروز تأسیس باشگاه:اخبار فولاد

صیانت فولاد مبارکه از »سپاهان« زیر فشار تنگناهای اقتصادی است

در نشســت هم‌افزایی دانش مســئولان فناوری اطلاعات گروه 
فولاد مبارکه، معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های این گروه 
بر ضرورت گذر از رویکردهای ســنتی و خدماتــی در حوزه فناوری 

اطلاعات تأکید کرد. 
سجاد طهماسبی، معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های فولاد 
مبارکه در جریان نشست هم‌افزایی دانش مسئولان فناوری اطلاعات 
گروه فولاد مبارکه اظهار داشت: عملیات شــرکت‌های گروه را باید 
هم‌افزا کرد تا بتوان پشتیبانی مناسبی را به انجام رساند؛ سیستم‌های 
مانیتورینگ فولاد مبارکه همگی بر پایه فناوری اطلاعات )IT( استوار 
هستند. وی افزود: اکوسیستم گروه فولاد مبارکه شامل شرکت اصلی و 
شرکت های فرعی می‌شود که کنترل آن‌ها در هر نقطه‌ای با چالش‌هایی 
مختلفی همراه است. مجموعه‌های خدمات سایبری که حداقل در ۱۶ 
استان کشور فعال هستند؛ اداره و مدیریت آن‌ها با ابزارهای معمولی و 
سیستم‌های کنترلی ساده مقدور نیست و با ریسک‌های بالایی مواجه 

خواهد شد.
معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های فولاد مبارکه تصریح 
کرد: امــروزه از عصری که با کمبــود اطلاعات مواجــه بودیم عبور 
کرده‌ایم و داده‌ها باید به مبنای تصمیم‌گیری‌های ما تبدیل شوند. ما 
باید این سیستم‌ها را به‌عنوان سنسور و سامانه‌های هشداردهنده در 

مجموعه‌های مدیریتی در ســطح گروه فولاد مبارکه به کار بگیریم. 
هم‌اکنون در سطح گروه، با مجموعه‌ای مواجه هستیم که نیازمندی‌های 
آن‌ها از طریق سیستم‌های متنوع و موازی از داشبوردهای مدیریتی 

پیگیری می‌شود، اما نیازمند بهبود بیشتر است.
طهماسبی ادامه داد: ما درخواست کردیم تا این موضوع به سمت 
یکپارچه‌سازی داشــبوردها و تعیین هدف‌های دقیق هدایت شود. 
ما باید به نقطه‌ای برسیم که مشخص کنیم اگر امروز تولید در فولاد 
سنگان متوقف شود و کنسانتره‌اش قطع گردد، اثرات آن در کل مجموعه 
چگونه نمایان خواهد شد و چه تأثیری در تولید و سایر مجموعه‌های 

ارزش‌آفرین ما ایجاد خواهد کرد. این فرآیند باید در قالب یک سیستم 
یکپارچه ایجاد شود و با استفاده از داده‌هایی که بر پایه هوش مصنوعی 
استوار هستند، اطلاعات به کار گرفته شوند تا به‌عنوان چشم بینای 

مدیریت عمل کنند.
وی با اشاره به چالش‌های حوزه انرژی افزود: هم‌اکنون با این مسئله 
مواجه هستیم که از ابتدای سال تا کنون سه بار افزایش قیمت انرژی 
داشته‌ایم. در سال‌های ۹۸ و ۹۹ هزینه انرژی در بهای تمام شده ما زیر 

یک درصد بود، اما اکنون تقریباً به ۱۰ درصد رسیده است.
طهماسبی تصریح کرد: در همین راستا بیزینسی مبتنی بر اصلاح 
خطوط تولید مطرح شده اســت که مثلا در واحد کنسانتره‌سازی، با 
کاهش بار در گردش، کنترل مصارف آب و برق و افزایش ۱۰ درصدی 
خروجی، طرح‌هایی با شرکت‌های تولیدی تعریف شده است. با این 
رویکرد، هزینه‌های تولید را بازنگری کرده و در ازای افزایش تولید، سهم 

مشخصی دریافت می‌شود.
وی خاطرنشان کرد: ما باید رویکرد خود را از سیستم‌های پیشگیرانه 
فراتر برده و به سمت خلق ثروت حرکت کنیم. واحد فناوری اطلاعات 
باید به شناســایی خطوط، تعیین نقش‌ها و بهبود فرآیندها بپردازد 
و با برگزاری جلسات مشــترک و اجرای طرح‌های پایلوت با ساختار 

شرکت‌ها هماهنگ شود.

طهماسبی اظهار داشت: پیشنهاد من این است که علاوه بر کارهای 
روتین، با استفاده از این سیستم ها در پروژه ها بازنگری صورت گیرد. 
برای نمونه، در خطوط تولیدی سنگان مرکزی در واحد کنسانتره‌سازی 
و گندلسازی که ظرفیت اســمی روزانه آن ۱۶,۶۰۰ تن بود، با انجام 
اصلاحات روی خط، موفق شدیم رکورد تولید ۲۳ هزار تن در شبانه‌روز 

را طی یک هفته مداوم به ثبت برسانیم. 
وی در ادامه با اشاره به دستاوردهای تولیدی شرکت گفت: در سطح 
جهان، نزدیک به یک میلیارد و ۷۸۰ میلیون تن فولاد تولید می‌شود. 
ضریب بهره‌وری در بخش‌های دیگر دنیا حدود ۷۰ درصد بوده است، 
در حالی که فولاد مبارکه با دستیابی به راندمان بالای ۹۰ درصد، فراتر 
از ظرفیت اسمی خود و با وجود تمامی محدودیت‌های انرژی و توقفات 
ناشی از قطع برق و گاز عمل کرده است. اگر ظرفیت تولید فولاد مبارکه 
را از کل کشور جدا کنیم، راندمان بهره‌وری فولاد در کشور زیر ۵۰ درصد 
است، اما با اضافه شدن فولاد مبارکه این میانگین به ۷۰ درصد می‌رسد.

طهماسبی افزود: عملکرد ما باید همواره در شأن نام بزرگ فولاد 
مبارکه باشــد. من پیشــنهاد می‌کنم که واحد فناوری اطلاعات از 
نقش صرفاً پشــتیبان و خدمات‌دهنــده خارج شــده و وارد فرآیند 

تصمیم‌گیری‌های کلان تولید شود.
وی در پایان تأکید کرد: فولاد مبارکه در ســال گذشته توانست 
رکورد ۳۵ ساله تولید خود را در تمامی خطوط بشکند و در شرایطی که 
با بیشترین قطعی‌های برق و گاز و توقفات مواجه بودیم، به حجم تولید 
بی‌سابقه‌ای دست یابیم. اگر بتوانیم واحدهای فناوری اطلاعات را از یک 
جایگاه خدماتی صرف به پیشران تولید، خلق ثروت و ایجاد ارزش‌افزوده 

تبدیل کنیم، بدون شک دستاورد بزرگی کسب خواهیم کرد.

معاون سرمایه‌گذاری و راهبری شرکت‌های گروه فولاد مبارکه تاکید کرد: 

نقش‌آفرینی فناوری اطلاعات به عنوان پیشران خلق ثروت در گروه فولاد مبارکه

گزارش

غلامرضا ســلیمی، معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه، در جلســه کمیته مدیریت این 
مجموعه صنعتی که امروز یکشنبه سوم آبان‌ماه در مجموعه ورزشی فردوس برگزار شد، 
با ارائه گزارشی از عملکرد شرکت در ماه‌های اخیر، بازسازی بخش‌های آسیب‌دیده فولاد 
مبارکه را دستاوردی ارزشمند دانست و بر نقش تعیین‌کننده سرمایه انسانی در تحقق این 

موفقیت تأکید کرد.
وی با اشاره به اهمیت راهبرد حفظ سرمایه انسانی در شرایط دشوار پس از حملات اظهار 
کرد: بدون اتخاذ راهبرد ارزشمند حفظ سرمایه انسانی و اعتماد مدیرعامل این مجموعه 

صنعتی به توانمندی‌ها و ظرفیت‌های کارکنان، دستیابی به چنین موفقیت بزرگی در فرایند 
بازسازی امکان‌پذیر نبود

معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه بیان کرد:دستاوردهای بازسازی فراتر از بازگرداندن 
تجهیزات و واحدهای آسیب‌دیده به مدار تولید بوده است.

وی خاطرنشان کرد: در جریان این فرایند، شــاهد ثبت تجربه‌ها و بروز خلاقیت‌های 
ارزشمندی از سوی مدیران و کارکنان بودیم؛ افرادی که با عشق به میهن، تعهد سازمانی 

و تلاش خستگی‌ناپذیر در میدان بازسازی حضور یافتند و این دستاورد بزرگ را رقم زدند.

نقش تعیین‌کننده سرمایه انسانی در موفقیت بازسازی فولاد مبارکه
خبر

حسین عباس‌نیا؛ معاون امور معدنی فولاد سنگان


