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معاون بهره‌بــرداری فولاد مبارکه، با 
تأکید بر اهمیت روایت هنرمندانه روند 
بازســازی این مجتمع گفت: آنچه باید 
روایت شود، صرفاً تلخی حادثه نیست؛ 
بلکه امید، ایســتادگی، اعتمادبه‌نفس و 
توان متخصصان ایرانی اســت که از دل 

این بحران شکل گرفت.
پایگاه تحلیلی خبری ایراســین به 
نقل از مدیریت ارتباطــات گروه فولاد 
مبارکــه؛ غلامرضــا ســلیمی، معاون 
بهره‌بــرداری فــولاد مبارکــه امــروز 
چهارشنبه چهارم شهریورماه در اولین 
روز رویداد ملی محکم‌تــر از فولاد که با 
حضور هنرمندان برجســته کشــور در 
رشــته گرافیک و تصویرســازی در این 
مجتمع صنعتی برگزار شد، گفت: آنچه 
امروز اهمیــت دارد، صرفــا روایت یک 
حادثه تلخ نیســت؛ بلکه بایــد روایت 
کنیــم که چگونــه از دل یــک بحران، 
 امید، ایستادگی و اعتمادبه‌نفس شکل 

گرفت.
وی با بیان اینکه هنــر می‌تواند پلی 
میان صنعت و جامعه ایجاد کند، اظهار 

کرد: حضور هنرمندان در فولاد مبارکه 
فرصتی برای شکل‌گیری روایتی ماندگار 
از صنعت، انســان و تاب‌آوری اســت و 
امیدواریم این حضور به خلق آثاری منجر 
شود که بتواند بخشی از این واقعیت را به 

جامعه منتقل کند.
معــاون بهره‌برداری فــولاد مبارکه 
افزود: هدف از این روایت، بازگشت صرف 
به گذشــته و بازگویی تلخی‌های حادثه 
نیست؛ بلکه باید نشــان داد پس از این 
اتفاق، چگونه امید از دل بحران برخاست 
و چگونه ایستادگی و اعتمادبه‌نفس در 
میان کارکنان و مجموعه فولاد مبارکه 

شکل گرفت.

آنچه آسیب دید 
فقط تجهیزات نبود

وی با اشاره به ابعاد مختلف آسیب‌های 
واردشده به این مجتمع صنعتی گفت: در 
این حادثه فقط کارگاه‌ها و ماشین‌آلات 
آسیب ندیدند؛ بلکه بخشــی از حافظه 
تاریخی صنعت کشــور نیــز در معرض 
آسیب قرار گرفت.سال‌ها دانش، تجربه، 

کار مهندســی و خاطرات پیشکسوتان 
در ایــن مجموعه وجــود دارد و حفظ و 
بازسازی این سرمایه ارزشمند اهمیت 

بسیاری داشت.
ســلیمی ادامه داد: از همان ساعات 
نخست حادثه، بســیاری از شرکت‌ها، 
صنعتگران و مدیران صنعتی کشور برای 
کمک اعلام آمادگی کردند.این همراهی 
نشــان داد که فولاد مبارکــه صرفا یک 
مجموعه صنعتی نیست، بلکه جایگاهی 
مهم در صنعت و اقتصاد کشــور دارد و 
اتفاقــات آن برای جامعــه و بخش‌های 

مختلف صنعت اهمیت دارد.
وی با اشاره به واکنش مردم در جامعه 
تصریح کرد:در روزهــا و هفته‌های پس 
از حادثه، در گفتگوهــای روزمره مردم 
در مکان‌های مختلف، از فروشــگاه‌ها و 
داروخانه‌ها گرفته تا ســایر محیط‌های 
اجتماعی، بارها شــاهد بــودم که مردم 
درباره فولاد مبارکه و تأثیر آن بر زندگی 
و اقتصاد کشــور صحبت می‌کنند. این 
موضوع نشان‌دهنده جایگاه این صنعت 

در زندگی مردم است.

بازسازی، آزمونی برای دانش 
و مهارت ایرانی

سلیمی با اشاره به روند بازسازی فولاد 
مبارکه گفت:یکی از مهم‌ترین نکات در 
این مسیر، اعتماد به توان داخلی بود.فولاد 
مبارکه در سال‌های گذشته به یک چشمه 
جوشــان دانش و مهارت تبدیل شده و 
بســیاری از متخصصان ایــن مجموعه 
در پروژه‌های صنعتی مختلف کشــور 

نقش‌آفرینی کرده‌اند.
وی افزود: در زمان بازسازی نیز همین 
ظرفیت بــه میدان آمــد و متخصصان، 
مهندسان و نیروهای فنی فولاد مبارکه با 
تکیه بر دانش و تجربه خود بخش مهمی 
از عملیات بازســازی را انجام دادند. این 
تجربه نشان داد که نیروی انسانی دانشی 
و مهارتی موجــود در صنعت کشــور، 

سرمایه‌ای ارزشمند و قابل اتکاست.
معــاون بهره‌برداری فــولاد مبارکه، 
بومی‌سازی را یکی دیگر از دستاوردهای 
مهم این دوره دانســت و گفــت:در روند 
بازسازی، شرکت‌های داخلی و سازندگان 
کشور پای کار آمدند و با بسیج ظرفیت‌های 
خود، در برخی موارد به‌صورت شبانه‌روزی 
فعالیت کردند. این همکاری نشــان داد 
که یکی از مســیرهای مهم برون‌رفت از 
چالش‌هــا، اتکا به توان ســاخت داخل و 

تقویت زنجیره تأمین داخلی است.

آمادگی پیش از حادثه، 
در مدیریت بحران مؤثر بود

سلیمی با اشاره به اقدامات انجام‌شده 
پیش از وقوع حمله گفت: فولاد مبارکه 
پیش از حادثــه نیز با توجه به شــرایط 
اقتصــادی و احتمال بــروز بحران‌های 
مختلف، موضــوع مدیریــت بحران و 
آمادگی در شرایط اضطراری را به‌صورت 

جدی دنبال کرده بود.
وی افزود: کمیتــه مدیریت بحران 

تشکیل شــد و بیش از ۴۰ جلسه برای 
بررســی شــرایط اضطــراری برگزار و 
ســناریوهای مختلف، ازجمله شرایط 
ناشی از حمله نظامی، مرور و تمرین شد. 
همین آمادگی‌هــا در زمان وقوع حادثه 
کمک کــرد واکنش مجموعه ســریع و 
منســجم باشــد و از بروز خسارت‌های 

بیشتر جلوگیری شود.
معاون بهره‌برداری فــولاد مبارکه با 
اشاره به شرایط پیچیده برخی واحدهای 
تولیدی هنگام حادثــه گفت:در برخی 
واحدها، حجم قابل توجهی فولاد مذاب 
و سیالات مختلف وجود داشت و در کنار 
آن، مواد قابل اشتعال و تجهیزات حساس 
نیز در حــال فعالیت بودنــد. بنابراین 
مدیریت شــرایط و کنتــرل پیامدهای 

حادثه، اهمیت بسیار زیادی داشت.

اعتماد؛ نخستین سرمایه بازسازی
ســلیمی، اعتماد را یکی از مهم‌ترین 
عوامل موفقیت در بازســازی دانست و 
گفت:در ابتدای مســیر، تصمیم‌گیری 
برای بازگرداندن خطوط تولید و سپردن 
مسئولیت بازسازی به نیروهای داخلی، 
تصمیم مهمی بود؛ اما اعتمــاد به توان 
متخصصان فــولاد مبارکه و صنعتگران 
کشور باعث شد این مســیر با موفقیت 

طی شود.
وی افزود: نتیجه این اعتماد، بازگشت 
بخش‌های مختلف تولید در زمان کوتاه 
و اثبات توانمندی نیروهای داخلی بود.

امــروز می‌توانیم با افتخــار بگوییم که 
دانش، تجربه و مهارت ایرانی توانست در 
یک شرایط بسیار دشوار، بخش مهمی از 

صنعت ملی را دوباره به حرکت درآورد.

روایت هنری 
باید روایت انسان‌ها باشد

معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه در 

ادامه خطاب به هنرمندان و مستندسازان 
حاضر در ایــن مجتمــع گفت:اگر قرار 
اســت اثری هنری از این حادثه و روند 
بازسازی خلق شــود، به اعتقاد من این 
اثر باید بیش از هر چیز با انسان‌ها روایت 
شود؛ با انســان‌هایی که از لحظه وقوع 
حادثه تا امــروز در کنار فــولاد مبارکه 
 ایستادند و برای بازگرداندن تولید تلاش 

کردند.
سلیمی خاطرنشــان کرد: پشت هر 
کارگاه و تجهیزاتــی که امــروز بازدید 
می‌کنید، انســان‌هایی حضور دارند که 
شبانه‌روز برای بازسازی تلاش کرده‌اند. 
این بخش انســانی ماجراست که شاید 
خود ما نتوانیم به اندازه هنرمندان آن را 

روایت کنیم.
وی از هنرمنــدان خواســت در آثار 
خــود مفاهیمی همچون ایســتادگی، 
امید، اعتمادبه‌نفــس و نگاه ملی را مورد 
توجه قرار دهند و گفت:امیدواریم آثاری 
که از این رویداد خلق می‌شــوند، فقط 
روایت یک حادثه نباشــند؛ بلکه معنای 
ایســتادگی و امید را بــه جامعه منتقل 

کنند.

فولاد مبارکه؛ 
بخشی از حافظه صنعتی کشور

سلیمی با اشاره به جایگاه فولاد مبارکه 
در صنعت کشور اظهار کرد: فولاد مبارکه 
تنها یک مجموعه تولیدی نیست؛ بخش 
مهمی از دانــش، تجربه و تاریخ صنعتی 
کشور در این مجموعه شکل گرفته است. 
بنابراین حفظ روایت این دوره برای آینده 

کشور اهمیت دارد.
وی تأکید کرد:امیدواریم مستندات 
و آثار هنری تولیدشــده از این رویداد، 
به‌عنوان بخشی از حافظه تاریخی کشور 
باقی بمانند تا نسل‌های آینده بدانند در 
یک مقطع دشــوار، چگونه صنعتگران، 
مهندســان و کارکنان کشــور در کنار 
یکدیگر ایســتادند و با تکیه بر دانش و 
توان داخلی، مسیر بازســازی و تولید را 

ادامه دادند.
معاون بهره‌برداری فولاد مبارکه در 
پایان گفت:از هنرمنــدان انتظار داریم 
با نگاه هنرمندانه خود بــه این موضوع 
معنــا ببخشــند؛ معنای ایســتادگی، 
امیــد، اعتمادبه‌نفــس و نــگاه ملــی؛ 
چراکه ایــن مفاهیم می‌تواننــد فراتر از 
 یک حادثه صنعتی، بــه جامعه منتقل 

شوند.

چگونه ورق‌های قلع‌اندود معماری 
امنیت زنجیره تامین را تضمین می‌کنند؟

توســعه پایدار و بلوغ در صنعت فــولاد، نیازمند تغییر 
رویکردی بنیادین از تولید کمی محصولات پایه، به سمت 
خلق محصــولات تخصصی بــا ارزش افزوده بالا اســت. 
پویایی اقتصاد صنعتی نشــان می‌دهد که مزیت رقابتی و 
استقلال واقعی یک کشــور، در توانمندی آن برای تکمیل 
زنجیره ارزش و پاســخ‌گویی به نیازهــای پیچیده صنایع 
پایین‌دســت تجلی می‌یابد. در این مسیر گذار، تامین مواد 
اولیه برای بخش‌هایی که با امنیت، ســامت و شبکه‌های 
توزیع اســتراتژیک ســر و کار دارند، از حساســیتی ویژه 
برخوردار است. ورق قلع‌اندود به‌عنوان یکی از راهبردی‌ترین 
حلقه‌های اتصال میان صنعت مادر و صنایع مصرف‌کننده، 
در همین نقطه حساس ایفای نقش می‌کند. این محصول 
پیچیده، جایگاهــی را به خود اختصــاص داده که به دلیل 
 الزامات ســخت‌گیرانه فنی، با هیچ متریــال دیگری قابل 

جایگزینی نیست.
پلیمرها و پلاســتیک‌ها، علی‌رغم مزیــت اقتصادی، 
دارای ساختاری میکروســکوپی و نفوذپذیرند که در برابر 
عبور اکســیژن، رطوبت و نور مقاومت مطلقی ندارند و در 
بلندمدت یکپارچگــی محصول را به خطــر می‌اندازند. از 
سوی دیگر، شیشــه اگرچه ماده‌ای کاملا ایزوله است، اما 
شکنندگی ذاتی و تحمیل وزن مرده بسیار بالا به شبکه‌های 
لجستیک، بهره‌وری و حاشیه سود زنجیره تامین را به شدت 
کاهش می‌دهد. در چنین شرایطی، تنها ساختار مستحکم 
فولاد در ترکیب با لایه محافظ و ضدخوردگی قلع است که 
می‌تواند ســدی صددرصد نفوذناپذیر ایجاد کرده و بدون 
تحمیل هزینه‌های اضافی لجستیکی، سلامت محصولات 

را تضمین کند.

چرا ورق قلع‌اندود جایگزین ندارد؟
برای درک این برتری، باید به آناتومی این محصول نگاه 
کنیم. ورق قلع‌اندود در واقع یک ارتقای متالورژیک است که 
دو عنصر با ویژگی‌های کاملا متفاوت را به هم پیوند می‌دهد. 
در هسته مرکزی، فولاد نورد سرد شــده قرار دارد که نماد 
سختی و تاب‌آوری مکانیکی است. فولاد، اسکلت فیزیکی 
بســته‌بندی را می‌ســازد و به آن اجازه می‌دهد فشارهای 
ســنگین در انبارهای کالا و تکان‌های شدید در مسیرهای 
طولانی ترانزیت را بدون تغییر شکل تحمل کند. اما فولاد به 
تنهایی در برابر رطوبت و واکنش‌های شیمیایی آسیب‌پذیر 

است.

اینجاست که لایه میکروسکوپی قلع وارد میدان می‌شود. 
قلع نقش یک سپر شــیمیایی بی‌نقص را بازی می‌کند. این 
پوشش که ضخامت آن در حد چند میکرون است، روی فولاد 
می‌نشیند و آن را در برابر خوردگی، اکسیداسیون و اسیدهای 

موجود در مواد غذایی یا شیمیایی کاملًا ایزوله می‌کند.
نتیجه ایــن ترکیب، محصولی اســت که تضــاد میان 
سبک‌وزنی و استحکام را حل کرده است. برخلاف شیشه که 
برای جبران شکنندگی نیازمند افزایش ضخامت و وزن است، 
ورق قلع‌اندود ضخامتی بسیار ناچیز دارد. در منطق اقتصاد 
لجستیک، این ضخامت کم به معنای کاهش چشمگیر وزن 
مرده در کامیون‌ها و کشتی‌های باربری است. بسته‌بندی‌های 
فلزی به شکل فشــرده روی هم چیده می‌شــوند؛ فضای 
انبارداری را بهینه می‌کنند و در صورت بروز ضربه، به جای 
متلاشی شدن، تنها دچار تغییر شکل‌های جزئی می‌شوند. 
این ویژگی‌ها در نهایت هزینه‌هــای پنهان حمل‌ونقل را به 
حداقل رسانده و ریسک تلفات کالا در طول زنجیره تأمین را 

عملًا به صفر می‌رسانند.

کاربرد بی‌بدیل در صنایع راهبردی و پایین‌دست
ویژگی‌های فنــی ورق قلع‌اندود، اســتفاده از آن را در 
بسیاری از صنایع مصرف‌کننده از یک انتخاب به یک الزام 

قطعی تبدیل کرده است:
* امنیــت غذایــی و فرآینــد حرارتــی: در صنایــع 
کنسروســازی، محصــولات بــرای تضمیــن ماندگاری 
طولانی‌مدت باید در اتوکلاوهای صنعتــی با دمای بالای 
۱۲۰ درجه سانتی‌گراد استریل شوند. مواد پلاستیکی توان 
تحمل این شوک حرارتی را ندارند و شیشه نیز در این فرآیند 
با خطر شکستگی مواجه است. تنها ورق‌های فولادی قادرند 
این شرایط سخت را تاب آورده و سلامت ذخایر استراتژیک 

غذایی را حفظ کنند.
* مهار فشــار در صنایع افشــانه‌ای: تولید اسپری‌های 
صنعتی، بهداشتی و حشره‌کش‌ها با حبس گازهای فشرده 
همراه اســت. مقاومت کششــی بالای ورق قلع‌اندود، تنها 
راهکار اســتاندارد و ایمن برای مهار این فشار داخلی است 
 تا از حوادث فیزیکــی در طول زنجیــره توزیع جلوگیری 

شود.
* پایداری در برابر مواد شــیمیایی خورنده: حلال‌های 
صنعتی و مواد شیمیایی به سرعت بافت‌های پلاستیکی را 
تجزیه می‌کنند. ترکیب استحکام فولاد و مقاومت شیمیایی 
قلع، این ورق‌ها را بــه ایمن‌ترین گزینه بــرای نگهداری و 

جابه‌جایی این مواد خطرناک تبدیل کرده است.

تکمیل زنجیره ارزش و تحقق اقتصاد پایدار
آینده صنعت فولاد ایران به توانایی شــرکت‌ها در ایجاد 
ارزش افزوده و پاسخ‌گویی به نیازهای تخصصی بازار وابسته 
اســت. تولید ورق قلع‌اندود، محصولی کــه به‌طور کامل با 
الزامات اقتصاد چرخشــی و بازیافت‌پذیــری نامحدود نیز 
همخوانــی دارد، نقطه‌ اتصال مهمی میــان صنعت فولاد، 

مصرف پایدار و مدیریت منابع است.
در این ساختار، مجموعه‌های تخصصی فعال در این حوزه 
مانند شرکت فولاد مبارکه اصفهان و شرکت فولاد توان‌آور 
آسیا به‌عنوان یکی از بازوهای راهبردی گروه فولاد مبارکه 
اصفهان در جایگاهی قرار می‌گیرند که نقش آن‌ها بســیار 
فراتر از تولید یک محصول فولادی اســت. این شرکت‌ها با 
تامین نیازهای حیاتی صنایع پایین‌دست، کاهش وابستگی 
به واردات محصولات تخصصی و تضمین امنیت شبکه‌های 
توزیع، حلقه مفقوده توسعه صنعتی پایدار را تکمیل کرده و 
مســیر گذار از تولید مواد اولیه به سمت خلق ارزش افزوده 

واقعی را هموار می‌سازند.

معاون بهره‌برداری شرکت عنوان کرد؛اخبار فولاد

بازسازی فولاد مبارکه؛ روایت ایستادگی و اعتماد به توان ایرانی است

فــولاد مبارکــه در دوره اختــالات ناشــی از جنــگ و 
محدودیت‌های اقتصادی، هم‌زمان دو مسیر را دنبال کرده است: 
پوشش تقاضای مؤثر صنایع پایین‌دســتی با عرضه بیش از ۱.۶ 
میلیون تن محصول در بورس کالا، کاهش قیمت پایه محصولات 
در بورس کالا و حفظ صادرات برای جلوگیری از انباشــت مازاد 
تولید و تداوم ارزآوری. این راهبرد دوگانه، ضمن پشــتیبانی از 
جریان تولید در داخل، امکان تأمین بخشی از منابع ارزی موردنیاز 
برای بازسازی زیرساخت‌ها و حفظ حضور در بازارهای منطقه‌ای 

را فراهم کرده است.
ژئوپلیتیک و اختلال در زیرساخت‌های تولید، فولادسازان را با 
یک تصمیم راهبردی روبه‌رو می‌کند: تمرکز بر بازار داخلی، به بهای 
تضعیف حضور در بازارهای صادراتی؛ یا حفظ جریان صادرات، با 
خطر تشدید فشار بر صنایع پایین‌دست. تجربه فولادسازان بزرگ 
جهان نشان می‌دهد عبور پایدار از بحران، نه در انتخاب یکی از این 
دو مســیر، بلکه در برقراری توازن میان آن‌هاست؛ به‌گونه‌ای که 
ابتدا تقاضای مؤثر داخلی تأمین و سپس مازاد تولید به بازارهای 

صادراتی هدایت شود.
داده‌های بورس کالا و گزارش‌های رســمی نشــان می‌دهد 
فولاد مبارکه در پنج‌ماهه نخست سال ۱۴۰۵، راهبردی نزدیک 
به این الگو در پیش گرفته است. این شرکت هم‌زمان با بازسازی 
خطوط و زیرســاخت‌های تولید، مازاد محصول داخلی را صادر 
کرده و عرضه به صنایع پایین‌دست را نیز ادامه داده است. هم‌زمانی 
این دو روند را می‌توان نشــانه‌ای از تلاش برای حفظ تعادل میان 
پایداری زنجیره ارزش داخلی و تداوم حضور در بازارهای جهانی 
دانســت؛ تعادلی که در دوره اختلال تولید، بخشی از تاب‌آوری 
عملیاتی و تجاری شرکت را نمایان می‌کند و البته باعث شده که 
قیمت عرضه در بورس کالا کاهش یابد و مصرف کنندگان از اثرات 

 تورمی، مشکلات واردات در محاصره اقتصادی و جهش نرخ ارز 
مصون بمانند.

سنگر اول: خانه را امن نگه دار
در صنایع زنجیره‌ای، حفظ جریان مواد اولیه برای مشتریان 
داخلی یکی از پیش‌شــرط‌های پایداری تولید است. با این حال، 
اولویت‌دادن به بازار داخل زمانی معنای اقتصادی پیدا می‌کند که بر 
مبنای تقاضای مؤثر باشد؛ زیرا نگهداری محصول مازاد، منابع مالی 
تولیدکننده را منجمد می‌کند و امکان ارزآوری را کاهش می‌دهد. 
از این منظر، داده‌های معاملاتی بورس کالا نشان می‌دهد فولاد 
مبارکه در این دوره کوشیده است ابتدا ظرفیت تقاضای داخلی 
را با قیمت مناسب پوشــش دهد و برای مازاد عرضه، مسیرهای 

صادراتی را فعال نگه دارد.
از ابتدای سال تا اوایل شهریور ۱۴۰۵، فولاد مبارکه در ۴۴ نوبت 
معاملاتی، بیش از ۱.۶۳ میلیون تن محصول در بورس کالا عرضه 
کرده است. از این میزان، حدود ۱.۲۵ میلیون تن انواع ورق‌های 
مسطح در اختیار صنایع پایین‌دســتی، از خودروسازی و لوازم 

خانگی تا واحدهای نوردی، قرار گرفته و نزدیک به ۳۸۰ هزار تن 
از عرضه‌ها بدون تقاضای متناظر باقی مانده است. این فاصله میان 
عرضه و تقاضای ثبت‌شده، نشان می‌دهد محدودکردن صادرات 
لزوماً به افزایش فروش داخلی منجر نمی‌شــود؛ زیرا بخشــی از 
ظرفیت عرضه، در مقطع مورد بررســی، با تقاضای مؤثر در بازار 

داخل روبه‌رو نبوده است.
ـ شامل ورق‌های تخصصی خودرو  این سبد محصول منعطف ـ
ـ همچون یک ضربه‌گیر عمل کرده  تا ورق‌های قلع‌اندود و عریض ـ
و مانع از فلج شدن خطوط تولید داخلی در روزهای ملتهب اقتصاد 
شده اســت. در روش فولاد مبارکه، صادرات تنها زمانی روی میز 
قرار می‌گیرد که اشتهای واقعی بازار داخل کاملًا تامین شده باشد.

تداوم صادرات در محیط پرریسک
از ســرگیری صادرات محصول تا پایان مردادماه، در شــرایط 
تحریم‌های چندلایه و اختلال در زیرساخت‌های تولید، تنها به وجود 
مازاد عرضه وابسته نبوده است. حفظ چنین جریانی به هماهنگی 
میان تولید، فروش، حمل‌ونقل و دسترسی پایدار به بازارهای مقصد 
نیاز دارد؛ زنجیره‌ای که در فضای محدودیت‌های بانکی، بیمه‌ای و 

لجستیکی، با هزینه و ریسک بیشتری فعالیت می‌کند.
فولاد مبارکه با اســتفاده از حمل‌ونقل چندوجهی و ظرفیت 
ناوگان اختصاصی، توانسته است هم‌زمان با بازسازی زیرساخت‌ها، 
جریان صادرات خود را حفظ کند. تداوم عرضه در بازارهای خارجی 
از این جهت اهمیت دارد که وقفه‌های طولانی می‌تواند به واگذاری 
ســهم بازار به رقبای منطقه‌ای، به‌ویژه تولیدکنندگان ترکیه و 
کشورهای مستقل مشترک‌المنافع )CIS(، منجر شود. بنابراین، 
صادرات این دوره را می‌توان افــزون بر منبع درآمد ارزی، ابزاری 
برای حفظ ارتباط با مشــتریان خارجی و جلوگیری از فرسایش 
جایگاه تجاری شرکت دانســت؛ هرچند ارزیابی میزان تثبیت 

یا افزایش سهم بازار، به داده‌های مقایسه‌ای بیشتری نیاز دارد.

ارزآوری در خدمت بازسازی
در صنایع سرمایه‌بر، صادرات فقط مسیری برای فروش مازاد 

تولید نیست؛ بلکه می‌تواند بخشــی از منابع ارزی موردنیاز برای 
نوسازی تجهیزات و تداوم سرمایه‌گذاری را فراهم کند. این موضوع 
در دوره بازسازی زیرساخت‌ها اهمیت بیشتری می‌یابد، زیرا تأمین 
برخی قطعات حساس، تجهیزات تخصصی نورد و ذوب و خدمات 

مهندسی، به منابع ارزی وابسته است.
از این منظــر، درآمد حاصل از صــادرات محصولات با ارزش 
افزوده بالاتر می‌تواند توان فولاد مبارکه را برای تأمین تجهیزات و 
پیشبرد پروژه‌های بازسازی افزایش دهد و وابستگی آن به منابع 
ارزی عمومی را کاهش دهد. البته برای سنجش دقیق این اثر، باید 
میزان ارز بازگشتی، نحوه تخصیص آن و سهم هزینه‌های ارزی 
پروژه‌های بازسازی مشخص باشد. با وجود این، حفظ صادرات در 
دوره اختلال تولید، امکان شکل‌گیری چرخه‌ای را فراهم می‌کند 
که در آن، مازاد تولید به درآمد ارزی و درآمد ارزی به پشتوانه‌ای 

برای احیای ظرفیت و نوسازی خطوط تبدیل می‌شود.

تاب‌آوری در مقیاس زنجیره
عملکرد فولاد مبارکه در ماه‌های نخســت سال ۱۴۰۵ نشان 
می‌دهد تاب‌آوری صنعتی را نمی‌توان صرفاً با حجم تولید یا ارزش 
صادرات یک بنگاه سنجید؛ بلکه باید اثر عملکرد آن را بر پایداری 
کل زنجیره ارزش در نظر گرفت. اســتمرار عرضــه مواد اولیه به 
صنایع پایین‌دستی، از توقف یا کاهش تولید در حلقه‌های بعدی 
جلوگیری می‌کند و هدایت مازاد عرضه به بازارهای خارجی نیز 
 منابع ارزی و امکان حفظ ســهم بــازار را در اختیار تولیدکننده 

قرار می‌دهد.
بر این اساس، الگوی »تأمین تقاضای مؤثر داخلی و صادرات 
مازاد« می‌تواند میان دو ضرورت مکمل تعادل برقرار کند: حفظ 
جریان تولید در صنایع پایین‌دستی و تأمین بخشی از منابع لازم 
برای بازسازی و نوسازی زیرساخت‌های بالادست. پایداری این الگو 
البته به شفافیت عرضه، بازگشت ارز صادراتی و تخصیص هدفمند 
منابع به پروژه‌های توسعه‌ای وابسته است. در چنین چارچوبی، 
صادرات نه رقیب بازار داخلــی، بلکه مکمل آن و یکی از ابزارهای 

تقویت تاب‌آوری زنجیره فولاد خواهد بود.

با عرضه بیش از ۱.۶ میلیون تن ورق صورت گرفت

تامین کامل نیاز داخل در سایه کاهش قیمت‌ پایه

گزارش

فولاد مبارکه در مردادماه با دو حرکت راهبردی، برگ برندۀ 
خود را رو کرد: نخست، تولید انبوه مواد اولیه که امنیت زنجیرۀ 
تأمین را برای نیمۀ دوم ســال تضمین می‌کنــد؛ دوم، فروش 
پرقدرت محصولات نهایی باارزش که سهمی بیش از ۳۶ درصد 
از کل فروش پنج‌ماهه را بــه خود اختصاص داد. این شــرکت 
 موفق شده با وجود همه مشــکلات موجود، صادرات خود را نیز 

قوت بخشد.
عملکرد مردادماه ۱۴۰۵ فولاد مبارکه بر اســاس داده‌های 
اصلاح‌شده، نشان می‌دهد این شرکت چگونه با وجود نوسانات 
در حلقه‌هــای میانــی، پایــداری تولید محصــولات نهایی را 
تضمین کــرده و با اســتراتژی فــروش تهاجمــی در بخش 
 محصولات با ارزش‌افزوده بالا، موقعیت رقابتی خود را ارتقا داده 

است.

تحلیل جریان تولید
بررسی خروجی خطوط تولید در مردادماه حاوی سیگنال‌های 
مهمی از تغییر آرایش عملیاتی اســت. توقف کامل تولید آهن 
اسفنجی )ثبت عدد صفر در مرداد( در کنار جهش چشمگیر تولید 
گندله )۵۴۴ هزار تن(، نشان‌دهنده تمرکز ظرفیت‌ها بر انباشت 
مواد اولیه پایه در بالادست زنجیره است. تولید گندله در این ماه به 
تنهایی ۳۶.۱۷ درصد از کل تولید ۵ ماهه این محصول را پوشش 
داده اســت که یک اقدام اســتراتژیک برای تضمین خوراک در 

دوره‌های آتی محسوب می‌شود.
در بخش محصولات نهایی، خطــوط نورد عملکردی باثبات 
و رو به رشد داشته‌اند. تولید محصولات ســرد و گرم توانسته به 
ترتیب حدود ۲۹.۴۷ درصد و ۲۹.۰۲ درصــد از کل عملکرد ۵ 
ماهه را در مردادماه محقق کند. همچنین تولید تنها ۶ هزار تن 

تختال در برابر ۱۸۴ هزار تن کلاف گرم، تایید می‌کند که تقریبا 
تمام فولاد میانی تولید شده، مستقیما به حلقه‌های پایین‌دستی 

با ارزش‌افزوده بالاتر تزریق شده است.

تحلیل جریان فروش و از سرگیری صادرات
فروش محصولات پوشــش‌دار در مردادماه )۳۱ هزار تن( به 
تنهایی ۳۶.۴۷ درصد از کل فــروش ۵ ماهه این گروه محصول 
را به خود اختصاص داده اســت. ایــن نرخ نفوذ بــالا، همراه با 
ســهم ۳۲.۲۱ درصدی محصولات ســرد از کل فــروش دوره، 
نشانگر سیاســت شرکت در پاســخگویی ســریع به تقاضای 
بازار پایین‌دســتی و تبدیل هدفمند موجودی انبــار به درآمد 
اســت. در ایــن ماه، حجــم فــروش محصولات ســرد )۱۳۴ 
هزار تــن( و پوشــش‌دار )۳۱ هزار تــن( از حجــم تولید آن‌ها 
 پیشــی گرفته اســت که مدیریت پویای موجودی را برجسته 

می‌کند.
فولاد مبارکه در بخش صادرات نیز موفق عمل کرده و توانسته 

تا پایان مرداد ماه توانسته انواع محصولات را صادر کند.
آرایش اصلاح‌شده ارقام در مردادماه ۱۴۰۵، الگویی کلاسیک 

از انعطاف‌پذیری عملیاتی در صنعت فولاد را به نمایش می‌گذارد. 
در حالی که تولید آهن اسفنجی متوقف بوده، مجموعه توانسته 
با تکیه بر انباشــت گندله در بالادســت و آزادسازی موجودی 
انبار در پایین‌دســت )فروش فراتر از تولید در محصولات سرد و 
پوشش‌دار(، نه تنها جریان نقدینگی را حفظ کند، بلکه سهم بازار 
خود را در ســودآورترین بخش‌های زنجیره به شکلی تهاجمی 

افزایش دهد.

عملکرد مرداد ماه فولاد مبارکه منتشر شد؛

پیشگام در تولید، مسلط بر بازار و پیشرو در صادرات

گزارش


