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رئیس شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان با تشریح 
ابعاد همکاری دو دهه‌ای این مجموعه با فولاد مبارکه، ورود 
بزرگ‌ترین گروه فولادی کشور به حوزه سرمایه‌گذاری 
خطرپذیر شرکتی را نقطه عطفی در توسعه اکوسیستم 
فناوری دانســت؛ رویکردی که به گفته او، فولاد مبارکه 
اصفهان را از یــک خریدار فناوری به یک ســرمایه‌گذار 

راهبردی در زیست‌بوم نوآوری کشور تبدیل کرده است.
پیون میان صنایع بزرگ و نهادهای فناوری، همواره 
یکی از پیشــران‌های اصلی توسعه پایدار در اقتصادهای 
پیشــرفته به شــمار می‌رود. در ایران، الگوی همکاری 
بیست‌ساله میان شرکت فولاد مبارکه اصفهان به عنوان 
بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد کشــور و شهرک علمی و 
تحقیقاتی اصفهان به عنوان پایه‌گــذار پارک‌های علم و 

فناوری کشور، نمادی بی‌بدیل از این پیوند است.
به منظور بررســی ابعــاد این همکاری‌هــا، نقش 
سرمایه‌گذاری‌های خطرپذیر شرکتی )CVC(، آمادگی 
ساختاری شرکت‌های دانش‌بنیان برای جذب سرمایه و 
همچنین چشم‌انداز بازسازی فناورانه خطوط تولید پس از 
آسیب‌های ناشی از جنگ رمضان، با احسان یزدیان، رئیس 
شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان در ایراسین به گفتگو 

پرداختیم که مشروح آن در ادامه می‌آید:

الگوی بی‌بدیل تعامل صنعت بزرگ 
و اکوسیستم فناوری

احســان یزدیان با اشاره به پیشــینه همکاری‌های 
اســتراتژیک میان بزرگ‌ترین هلدینگ فولادی کشور 
و شــهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان اظهار داشــت: 
همکاری‌های مســتمر و نظام‌مندی که در طول دو دهه 
گذشته میان شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان به عنوان 
کانون تجمع شــرکت‌های دانش‌بنیان و نوآور کشور و 
شرکت فولاد مبارکه به عنوان لکوموتیو بخش صنعت شکل 
گرفته، در هیچ‌یک از پارک‌های علم و فناوری دیگر کشور 
نمونه مشابهی ندارد. تعاملات شرکت‌های دانش‌بنیان 
اصفهان با فولاد مبارکه به عنوان یک صنعت بالغ، همواره 
الگوی الهام‌بخشی برای سایر صنایع بزرگ در داخل و خارج 
از استان بوده است. وی افزود: نقش فولاد مبارکه اصفهان 
به عنوان حامی توسعه فناوری، نقشی پررنگ و محوری 
است؛ نقشی که از مباحث بومی‌سازی تجهیزات حیاتی 
مورد نیاز زنجیره فولاد آغاز شده و تا توسعه زنجیره ارزش 
محصولات و ارتقای فناوری‌های نوین در خطوط تولید 

امتداد یافته است.

جهش یک همتی؛ عبور فولاد مبارکه 
از نقش خریدار به سرمایه‌گذار

رئیس شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان با تأکید بر 
تحول رویکرد فولاد مبارکه اصفهان در سال‌های اخیر به 
حوزه تأمین مالی نوآوری، تصریح کرد: ورود فولاد مبارکه 
اصفهان به عرصه ســرمایه‌گذاری خطرپذیر شــرکتی 

)CVC( و تخصیص سرمایه‌ای بالغ بر ۱۰ هزار میلیارد 
ریال )یک همت( در شرکت‌های دانش‌بنیان و فناور، نقطه 
عطفی در این مسیر بود. این اقدام استراتژیک، علاوه بر حل 
چالش‌های ناشی از تأمین مالی نقدینگی، به توسعه بازار 

این شرکت‌ها کمک شایانی کرد.
یزدیان اضافه کرد: بسیاری از شرکت‌های دانش‌بنیانی 
که در پورتفوی سرمایه‌گذاری فولاد مبارکه اصفهان قرار 
گرفتند، به پشتوانه اعتبار و ورود این بنگاه بزرگ صنعتی 
به ساختار سهامداری‌شان، توانستند مسیر ورود خود را 
به سایر صنایع معدنی، فولادی و دیگر بخش‌های کلان 
صنعت کشور هموار سازند. این اقدام ارزش‌آفرین، تحول 
بزرگی را برای شرکت‌های مســتقر در شهرک علمی و 

تحقیقاتی رقم زد.

بلوغ سازمانی؛ پیش‌نیاز جذب 
سرمایه‌های جسورانه

یزدیان در پاسخ به مقایسه این الگو با مدل‌های جهانی 

توسعه اکوسیســتم‌های فناوری گفت: حضور صنایع 
بزرگ در توســعه فناوری‌های نوین جهــان معمولاً در 
سه لایه تعریف می‌شود؛ نخســت به عنوان بزرگ‌ترین 
مصرف‌کننــده و متقاضــی محصــولات نوآورانه، دوم 
توســعه ســبد محصولات خود صنعت با بهره‌گیری از 
توان دانش‌بنیان‌ها، و ســوم حضور مســتقیم در نقش 
ســرمایه‌گذار خطرپذیر )CVC(. هرچند ممکن است 
سهم سرمایه‌گذاری صنایع بزرگ در برخی کشورهای 
توسعه‌یافته بیشتر باشــد، اما این مدل در کشور ما هنوز 
نوپاست و پتانسیل رشد بسیار زیادی در سال‌های آینده 

دارد.
وی در تشریح موانع جذب سرمایه‌های خطرپذیر در 
کشور خاطرنشان کرد: اولین چالش در این زمینه، ترویج 
فرهنگ مشارکت است. ادبیات سرمایه‌گذاری جسورانه با 
ورود صندوق‌های خطرپذیر شرکتی )CVCs( به تازگی 
در حال نهادینه شدن است. شــرکت‌های فناور علاوه بر 
دســتیابی به بلوغ تکنولوژیک، باید استانداردهای مالی 

خود را ارتقا داده، ساختارهای سازمانی خود را اصلاح کنند 
و انضباط مالی را حاکم سازند. آمادگی ذهنی و ساختاری 
شرکت‌های ســرمایه‌پذیر لازمه موفقیت در مذاکرات با 

صنایع بزرگ است.

مرزبندی میان توسعه فناوری 
و جذب سرمایه

رئیس شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان با تفکیک 
مسیر رشد فناوری از مسیر ساختارسازی شرکتی عنوان 
داشت: سیاســت‌هایی نظیر اعطای گرنت )پژوهانه( و 
اســتفاده از معافیت‌های مالیاتی یا اعتبار مالیاتی، روند 
توسعه فناوری را شتاب می‌بخشــند؛ اما جذب سرمایه 
از صنایع بزرگ نیازمند یک آمادگی ســازمانی مستقل 
است. یک شرکت می‌تواند در لبه فناوری باشد اما آمادگی 
ساختاری برای پذیرش ســهامدار جدید نداشته باشد و 
بالعکس. معافیت‌ها و گرنت‌ها حتماً کمک‌کننده‌اند، اما 
تمرکز اصلی ما باید روی آماده‌سازی ذهنی و ساختاری 

اکوسیستم فناور کشور برای تعامل با هلدینگ‌های بزرگ 
سرمایه‌گذاری باشد

جنگ رمضان؛ تبدیل تهدید 
به فرصتِ ارتقای تکنولوژیک

یزدیان با اشاره به رخدادهای اخیر و آسیب‌های ناشی 
از جنگ رمضان بر پیکره صنایع بزرگ اســتان اصفهان، 
از آمادگی کامل شــرکت‌های دانش‌بنیان برای بازسازی 
فناورانه فولاد مبارکه اصفهان خبر داد و گفت: حوادث اخیر 
و جنگ رمضان، نیاز جدی صنعت فولاد به بازسازی سریع 
و عمیق خطوط تولید آسیب‌دیده را آشکار ساخت. در این 
میان، شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان و شرکت‌های 
دانش‌بنیان مســتقر در آن، وظیفه و رســالت ملی خود 
دانستند که به صورت فعالانه در این میدان حضور یابند. 
آمادگی کامل وجود دارد تا بازسازی پلنت‌های آسیب‌دیده، 
صرفاً یک بازسازی فیزیکی نباشد، بلکه به بهسازی و ارتقای 
جدی سیستم‌ها و فرآیندهای قبلی با رویکرد نوین فناوری 
منجر شود. وی خاطرنشان کرد: خوشــبختانه دیدگاه 
مدیران فولاد مبارکه اصفهان برای پذیرش این پیشنهادات 
بسیار باز و مثبت بود. ما به دنبال آن هستیم که شرکت‌های 
مجری بازسازی را در شهرک مستقر کنیم تا از دل این تهدید 
تحمیلی، فرصت‌های جدیدی جهت تعمیق رسوخ فناوری 

در زنجیره فولاد کشور خلق شود.

ثبت رکوردهای جدید 
در قراردادهای فی‌مابین

رئیس شــهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان در پایان 
این گفتگو به تشریح دستاوردهای مالی و قراردادی میان 
این شهرک و فولاد مبارکه اصفهان در سال مالی ۱۴۰۴ 
پرداخت و گفت: عملکرد سال ۱۴۰۴ علیرغم چالش‌ها 
و شرایط جنگی حاکم بر منطقه، عملکردی درخشان و 
رو به رشد در حوزه همکاری‌های مشترک بود. ما موفق 
شدیم ارزش قراردادهای باز خود را با شرکت فولاد مبارکه 
اصفهان با ارتقایی چشمگیر از محدوده ۵۰ میلیارد تومان 
به ۱۵۰ میلیارد تومان برسانیم. یزدیان در نهایت اظهار 
داشت: همچنین ســقف قراردادهای گرنت پژوهشی و 
توسعه فناوری ما با این شــرکت بزرگ صنعتی نیز از ۳۵ 
میلیارد تومان به ۶۰ میلیارد تومــان افزایش یافت. این 
جهش آماری نشان‌دهنده اراده راسخ هر دو مجموعه برای 
توسعه و عمیق‌تر کردن ارتباطات در بخش تحقیق و توسعه 
کاربردی است که قطعاً آثار درخشان آن در گزارش‌های 

عملکردی مجمع عمومی پیش‌رو مشهود خواهد بود.

چگونه فولاد مبارکه عدم‌النفع میلیارد دلاری 
انرژی را با رکوردشکنی پاسخ داد؟
بقا در عصر بحران نهاده‌ها 

ناترازی آب، برق و گاز طی سال‌های ۱۴۰۲ تا ۱۴۰۴، بیش از 
۵۰ هزار میلیارد تومان هزینه فرصت و عدم‌النفع به زنجیره ارزش 
فولاد مبارکه اصفهان تحمیل کرده است؛ بحرانی که استمرار 
حیات اقتصادی صنایع انرژی‌بر را به شــدت تهدید می‌کند. با 
این وجود، تصویر عملیاتی مبارکه در سال ۱۴۰۴، تصویر یک 
مجموعه منفعل در برابر بحران نیســت. تحول استراتژیک به 
سمت تأمین مســتقل انرژی و تغییر الگوی سنتی تولید، این 
امکان را فراهم کرد تا شرکت ضمن جذب ضربات سنگین ناترازی 
و مهار فرسایش حاشیه سود، بالاترین سطح تولید تاریخ خود را 
رقم بزند؛ دستاوردی که نشان‌دهنده گذار موفق این مجموعه از 

»اتکا به رانت نهاده« به »تاب‌آوری و کارایی ساختاری« است.
داده‌های عملیاتی و مالی سه ســال گذشته فولاد مبارکه 
اصفهان )۱۴۰۲ تا ۱۴۰۴(، تصویری شفاف و البته هشداردهنده 
از پایان دوران انرژی ارزان و در دسترس در صنعت فولاد ایران را 
به نمایش می‌گذارد. تحلیل قیاسی این داده‌ها در کنار الگوهای 
رفتاری رهبــران جهانی صنعت فولاد )نظیر آرســلورمیتال، 
وست آلپین و پوسکو( نشــان می‌دهد که قواعد بازی در حال 
تغییر بنیادی اســت: بقا و حفظ موقعیت رقابتــی دیگر نه در 
گروی چانه‌زنی بر ســر نرخ نهاده‌ها، بلکه نیازمند بازطراحی 
ترمودینامیکی زنجیره ارزش و حرکت سریع به سمت »ادغام 
عمودی رو به بالا« در حوزه تأمین انرژی نظیر احداث نیروگاه 
سیکل ترکیبی، ســرمایه گذاری در انرژی های تجدید پذیر و 

میادین گازی است.

فشار دو طرفه بر حاشیه سود
نمودار روند رشد نرخ برق و گاز در مقایسه با نرخ کلاف گرم 
نسبت به ســال پایه ۱۳۹۸، نمایش‌دهنده یک قیچی تورمی 
بی‌رحمانه و بی‌سابقه است که اســتمرار سودسازی صنعت را 
به چالش می‌کشد؛ جایی که قدرت چانه‌زنی تأمین‌کنندگان 
)انحصار طبیعی و دولتی تأمین انرژی( به اوج خود رســیده و 
هم‌زمان، کشش‌پذیری بازار و محدودیت‌های قیمت‌گذاری، 
قدرت انتقال هزینه‌ها به مشــتریان نهایی را به شدت محدود 

کرده است.

 
همانگونه که در جدول مشخص شده در فاصله ۶ سال، بهای 
انرژی مصرفی شرکت بیش از ۲۶ برابر شده است، در حالی که 
قیمت محصول اصلی )کلاف گرم( تنهــا ۸ برابر افزایش یافته 
است. شکاف ۱,۸۸۲ درصدی میان تورم نهاده برق و تورم سبد 
محصول، به معنای فرسایش ساختاری حاشیه سود ناخالص 
است. در صنعت فولاد جهان، نســبت هزینه انرژی به قیمت 
تمام‌شده در مسیر کوره قوس الکتریکی )EAF( به طور سنتی 
بین ۱۲ تا ۱۵ درصد است. با جهش نرخ گاز به ۸۱,۰۱۰ ریال به 
ازای هر متر مکعب و برق به ۱۸,۸۲۰ ریال به ازای هر کیلووات 
ساعت در ســال ۱۴۰۴، وزن انرژی در ساختار بهای تمام‌شده 
آهن اسفنجی و تختال مبارکه به شدت رشد کرده و استراتژی 
»رهبری هزینه« را از ناحیه مزیت‌های محیطی تهی ساخته 

است.

مالیات نامرئی ناترازی
بحران انرژی در ایران تنها به »تورم قیمتی« محدود نشده، 
بلکه به شکل قطعی و اختلال مقداری )سهمیه‌بندی و قطعی 
جریان( تجلی یافته است. در یک زنجیره پیوسته فولادسازی، 
توقف در یک حلقه )مثلًا واحدهای احیای مســتقیم به دلیل 
قطعی گاز(، اثر شلاقی شــدیدی بر کل زنجیره پایین‌دست 

می‌گذارد.

 

خلاصه خسارات ناشی از محدودیت‌های آب، برق و گاز 
)۱۴۰۲ تا ۱۴۰۴(؛

- مجموع کاهش درآمد ارزی سه ســاله: ۱ میلیارد و ۵۳۵ 
میلیون دلار

- مجموع عدم‌النفع )هزینه فرصت( سه ساله: ۵۰.۸ همت
- سال ۱۴۰۳ با از دســت رفتن بیش از ۲ میلیون تن آهن 
اســفنجی )ماده اولیه حیاتی کوره‌های قوس(، ســخت‌ترین 
ســال عملیاتی از حیث قطعی گاز بوده اســت. در نتیجه این 
محدودیت‌ها، شرکت طی سه ســال معادل ۳.۳۴ میلیون تن 
تختال )تقریباً معادل نیمی از ظرفیت تولید سالانه یک شرکت 

بزرگ( را از دست داده است.
- کاهش افت تولید در ســال ۱۴۰۴ )کاهش افت تختال از 
۱,۱۹۹ به ۹۴۱ هزار تن و کاهش عدم‌النفع به ۱۴۷ هزار میلیارد 
ریال( تصادفی نیست؛ این بهبود نسبی، اولین نشانه‌های باردهی 
استراتژی‌های مداخله‌جویانه شــرکت در حوزه خودتأمینی 
انرژی و برنامه ریزی کاملا منعطف تولیــد و انطباق آن با زمان 

قطعی برق و گاز است.

رکوردشکنی در زیر فشار ناترازی
در چنین شــرایطی، فولاد مبارکه اصفهان در سال ۱۴۰۴ 
موفق به خلق دو رکورد مهم شد؛ از یک سو میزان تولید تختال 
گروه با رسیدن به عدد ۱۰.۸۸ میلیون تن، رکورد تاریخی خود 
را پشت سر گذاشت و از دیگر سو، میزان تولید تختال مجتمع 
فولاد مبارکه اصفهان نیز با رسیدن به ۷.۵ میلیون تن به رکوردی 
تاریخی رسید. این شرکت همچنین در سایر اقلام محصول نیز 

توانست عملکردی بهتر از سال‌های قبل ثبت کند.
این دستاورد چشمگیر، نتیجه مســتقیم استراتژی‌های 
هوشمندانه در بهینه‌ســازی فرآیندهای تولید و بهره‌گیری از 
فناوری‌های پیشرفته در خطوط تولید است. مدیریت متبحرانه 
زنجیره تأمین و کاهش هزینه‌های عملیاتی، در کنار تمرکز بر 
استانداردهای کیفی جهانی، توانسته است ضمن تثبیت جایگاه 
برتر شرکت در بازار داخلی، سهم خود را در بازارهای صادراتی نیز 
افزایش دهد. این جهش تولیدی نشان‌دهنده پایداری عملیاتی 
و توانمندی بالای نیروی متخصــص این مجموعه در مواجهه 
 با چالش‌های اقتصادی اســت که مسیر توســعه بلندمدت را 

هموار می‌سازد.

رئیس شهرک علمی و تحقیقاتی اصفهان مطرح کرد؛اخبار فولاد

فولاد مبارکه روی ریل سرمایه‌گذاری فناورانه

مدیرکل حفاظت محیط‌زیست استان هرمزگان، رصدخانه فناوری و 
نوآوری فولاد هرمزگان را یکی از مهم‌ترین زیرساخت‌های تحول در صنعت 
فولاد کشور دانست و تأکید کرد: این شــرکت با تکیه بر نوآوری، اقتصاد 
چرخشی و مدیریت هوشمند انرژی، مسیر عبور از الگوهای سنتی تولید و 

حرکت به سمت »فولاد سبز« را آغاز کرده است. 
حبیب مســیحی تازیانی در بازدید از رصدخانه فناوری و نوآوری این 
شرکت، با اشاره به روندهای جهانی صنعت فولاد اظهار کرد: آینده صنعت 
فولاد در جهان بر پایه کاهش مصرف انرژی، اقتصاد چرخشی، کاهش انتشار 
آلاینده‌ها و تولید محصولات سبز شکل گرفته و شرکت‌هایی موفق خواهند 

بود که امروز برای این تحول سرمایه‌گذاری کنند.
وی رصدخانه فناوری و نوآوری فولاد هرمزگان را اقدامی آینده‌نگرانه 
توصیف کرد و گفت: این مرکز با رصد مستمر فناوری‌های نوین جهان و 
ایجاد ارتباط میان صنعت، دانشگاه‌ها و شرکت‌های دانش‌بنیان، زمینه 
دستیابی به راهکارهای نوین در حوزه بهره‌وری انرژی، اقتصاد چرخشی و 

کاهش اثرات زیست‌محیطی را فراهم کرده است.
مدیرکل حفاظت محیط‌زیست استان هرمزگان با بیان اینکه بسیاری 
از صنایع فولادی همچنان با الگوهای سنتی فعالیت می‌کنند، افزود: فولاد 
هرمزگان با اتکا به مدیریت جوان، نگاه تحول‌گرا و سرمایه‌گذاری در حوزه 
نوآوری، مسیر متفاوتی را در پیش گرفته و امروز می‌توان آن را از پیشگامان 

حرکت به سمت تولید هوشمند و سبز در صنعت فولاد کشور دانست.
وی همچنین با اشاره به ظرفیت‌های استان هرمزگان در صنعت فولاد 
تصریح کرد: پیوند فولاد هرمزگان با گروه فولاد مبارکه اصفهان و بهره‌گیری 
از تجربیات این مجموعه در حوزه کاهش مصرف انرژی، تولید فولاد سبز 
و اقتصاد چرخشی، فرصت ارزشــمندی برای تبدیل هرمزگان به یکی از 

مهم‌ترین قطب‌های فولاد نوین کشور ایجاد کرده است.
مسیحی تازیانی با اشاره به اقدامات فولاد هرمزگان در حوزه اقتصاد 
چرخشی اظهار داشت: استفاده مجدد از پسماندهای صنعتی و بهره‌برداری 
از سرباره فولادی در پروژه‌های عمرانی، علاوه بر حفاظت از منابع طبیعی، 
ارزش اقتصادی قابل توجهی ایجاد می‌کند و تحقق این رویکرد نیازمند 

همکاری دستگاه‌های اجرایی و تغییر نگاه مدیریتی در سطح کشور است.

رصدخانه؛ بستری برای حل چالش‌های آینده صنعت فولاد
در ادامه این بازدید، علیرضا رحیم، مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان، 
با اشاره به فلسفه شــکل‌گیری رصدخانه فناوری و نوآوری گفت: توسعه 
پایدار، ارتقای بهره‌وری انرژی و حل چالش‌های آینده صنعت فولاد، بدون 
بهره‌گیری از فناوری و نوآوری امکان‌پذیر نیست و به همین دلیل، پس از 
یک سال مطالعه و بررسی‌های تخصصی، رصدخانه فناوری و نوآوری فولاد 

هرمزگان را راه‌اندازی کردیم.

وی افزود: این رصدخانه با همکاری دانشــگاه تهران و بهره‌گیری از 
ظرفیت دانشگاه‌ها، شرکت‌های دانش‌بنیان و مراکز علمی کشور، به‌صورت 
مستمر فناوری‌های نوظهور، ایده‌های نوآورانه و راهکارهای قابل اجرا را 
رصد می‌کند تا چالش‌های راهبردی صنعت فولاد به فرصت‌های توسعه 

تبدیل شوند.
رحیم با بیان اینکه شش محور راهبردی برای فعالیت این رصدخانه 
تعریف شده است، اظهار داشت: فولاد سبز، اقتصاد چرخشی، کاهش مصرف 
انرژی و مدیریت چالش‌های زیست‌محیطی از مهم‌ترین محورهای فعالیت 
این مرکز هستند و هر پروژه‌ای که قابلیت اجرا و خلق ارزش داشته باشد، 

مورد حمایت و سرمایه‌گذاری فولاد هرمزگان قرار خواهد گرفت.

از مدیریت پسماند تا خلق ارزش
مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان با اشاره به تغییر رویکرد شرکت در 
مدیریت پسماند گفت: امروز هدف ما صرفاً دفع یا فروش پسماند نیست؛ 

بلکه تلاش می‌کنیم از هر پسماند، ارزش اقتصادی جدید خلق کنیم.
وی افزود: تفکیک پسماندهای نسوز و روغنی از مبدأ، زمینه بازیافت 
و بازگشت دوباره این مواد به چرخه تولید را فراهم کرده است؛ اقدامی که 
علاوه بر کاهش هزینه‌ها و وابستگی به واردات، آثار زیست‌محیطی قابل 

توجهی نیز به همراه دارد.

سرباره؛ فرصتی برای توسعه استان
رحیم همچنین با اشاره به ظرفیت‌های سرباره فولادی اظهار کرد: نگاه 
ما به سرباره، نگاه به یک ماده ارزشمند است، نه یک پسماند صنعتی. این 
محصول می‌تواند در تولید سیمان، بتن و پروژه‌های راه‌سازی و عمرانی مورد 
استفاده قرار گیرد و ضمن کاهش برداشت از منابع طبیعی، ارزش افزوده 

قابل توجهی برای استان هرمزگان ایجاد کند.
وی ابراز امیدواری کرد با حمایت مسئولان استانی، استفاده از سرباره 
فولادی در پروژه‌های عمرانی هرمزگان توسعه یابد و این استان به الگوی 

اقتصاد چرخشی در صنعت فولاد کشور تبدیل شود.

مدیرکل حفاظت محیط‌زیست هرمزگان:

فولاد هرمزگان با اقتصاد چرخشی، نگاه تازه‌ای به توسعه صنعت فولاد ارائه کرده است 

گزارش

مدیر فرآوری ضایعات فرایندی فولاد مبارکه اصفهان اظهار کرد؛ فولاد 
مبارکه اصفهان با هدف تمرکز دانش فنی مرتبط با حدود ۳۰۰ نوع پسماند 
فرآیندی و غیر فرآیندی، تدوین »اطلس جامع ضایعات« را در دستور کار 
قرار داده اســت؛ اقدامی که به گفته مجید دادجو، علاوه بر مستندسازی 
دانش سازمانی، بستر هوشمندسازی و ارتقای بهره‌وری زیست‌محیطی 

را تقویت می‌کند.
دادجو ، مدیر فرآوری ضایعات فرایندی فولاد مبارکه اصفهان با اشاره 
به اقدامات این مجموعه در مسیر هوشمندسازی مدیریت ضایعات اظهار 
کرد: حرکت به سمت سامانه‌های داده‌محور و توسعه ابزارهای مدیریتی 
یکپارچه، یکی از مهم‌ترین زیرساخت‌های تحقق اقتصاد چرخشی، افزایش 
نرخ بازیافت، کاهش اتلاف منابع و ارتقای بهره‌وری سبز در فولاد مبارکه 
اصفهان به شــمار می‌رود. مدیر فرآوری ضایعات فرایندی شرکت فولاد 
مبارکه اصفهان عنوان کرد: در ابتدای فعالیت واحد فرآوری ضایعات، یکی 
از مهم‌ترین چالش‌هایی که شناسایی کردیم، نبود سامانه‌های داده‌محور و 
یکپارچه برای مدیریت اطلاعات مرتبط با ضایعات بود. در حالی که مدیریت 
هوشمند ضایعات نیازمند دسترسی به اطلاعات دقیق، به‌روز و قابل تحلیل 

است، بخشی از داده‌ها به صورت پراکنده در سامانه‌های مختلف نگهداری 
می‌شد و امکان پایش جامع زنجیره ضایعات وجود نداشت.

طراحی داشبورد مدیریتی برای رصد برخط زنجیره ضایعات
وی افزود: به همین دلیل، یکی از نخستین و مهم‌ترین اقداماتی که در 
دستور کار قرار گرفت، تعریف و پیگیری پروژه توسعه داشبورد مدیریتی 

فرآوری ضایعات بود. این ســامانه با هدف ایجاد یک بستر یکپارچه برای 
پایش برخط جریان ضایعات طراحی شده است و امکان رصد ورود قراضه، 
فرآوری قراضه‌ها، مصرف، فروش و همچنین موجودی انواع ضایعات را در 

یک محیط واحد فراهم می‌کند.
دادجو ادامه داد: این داشبورد مدیریتی علاوه بر تجمیع اطلاعات، قابلیت 
تحلیل عملکرد فرآیندها و پیمانکاران را نیز در اختیار مدیران قرار می‌دهد و 
از این طریق، زمینه تصمیم‌گیری سریع‌تر، دقیق‌تر و مبتنی بر داده را فراهم 
می‌سازد. خوشبختانه توسعه این سامانه در حال حاضر حدود ۶۰ درصد 

پیشرفت داشته و پیش‌بینی می‌شود در سال جاری به بهره‌برداری برسد.
اطلس جامع ضایعات؛ مرجعی برای حفظ دانش سازمانی

مدیر فرآوری ضایعات فرایندی فولاد مبارکه اصفهان با اشاره به دیگر 
اقدام مهم این واحد در حوزه مدیریت دانش گفت: از دیگر برنامه‌های کلیدی 
ما، تهیه »اطلس جامع ضایعات فولاد مبارکه اصفهان« است. در مجتمع 
فولاد مبارکه اصفهان حدود ۳۰۰ نوع پسماند فرآیندی و غیر فرآیندی 
تولید می‌شود که هر یک دارای ویژگی‌ها، روش‌های فرآوری و کاربردهای 

متفاوتی هستند.
وی تصریح کرد: هدف از تدوین این اطلس، شناسایی، طبقه‌بندی و 
مستندسازی دانش فنی مرتبط با انواع ضایعات و ایجاد یک مرجع جامع و 
متمرکز برای استفاده کارشناسان و مدیران است. این اقدام علاوه بر تسهیل 
فرآیندهای شناســایی و مدیریت ضایعات، موجب حفظ و انتقال دانش 

سازمانی به نسل‌های آینده خواهد شد.

داده‌محوری، پیش‌نیاز هوشمندسازی و بهره‌وری سبز
دادجو خاطرنشان کرد: بســترهای داده‌محور، پیش‌نیاز بهره‌گیری 
از فناوری‌های نوین در مدیریت ضایعات هســتند. زمانی که اطلاعات به 
صورت متمرکز، دقیق و قابل تحلیل در دسترس باشد، امکان حرکت به 
سمت ابزارهای هوشمندتر از جمله تحلیل‌های پیش‌بینانه، بهینه‌سازی 
فرآیندها و حتی استفاده از فناوری‌هایی مانند هوش مصنوعی در شناسایی 

و تفکیک دقیق‌تر ضایعات نیز فراهم می‌شود.
وی افزود: در واقع، هرچه دقت در شناسایی، پایش و ردیابی ضایعات 
بیشتر شود، امکان بازگشــت این مواد به چرخه تولید، کاهش هدررفت 
منابع، کاهش هزینه‌های عملیاتی و بهبود عملکرد زیست‌محیطی نیز 
افزایش می‌یابد. این همان مفهومی اســت که از آن به عنوان »بهره‌وری 

سبز« یاد می‌کنیم.

فولاد مبارکه اصفهان در مسیر اقتصاد چرخشی
مدیر فرآوری ضایعات فرایندی فولاد مبارکه اصفهان در پایان تأکید 
کرد: معتقدیم حرکت به سمت سامانه‌های داده‌محور و مدیریت دانش، 
یکی از مهم‌ترین زیرساخت‌های تحقق اقتصاد چرخشی در فولاد مبارکه 
اصفهان است. این رویکرد نه تنها به افزایش نرخ بازیافت و کاهش اتلاف 
منابع کمک می‌کند، بلکه زمینــه را برای توســعه فناوری‌های نوین، 
 هوشمندسازی فرآیندها و ارتقای عملکرد زیست‌محیطی در زنجیره تولید 

فراهم می‌سازد.

مدیر فرآوری ضایعات فرایندی فولاد مبارکه مطرح کرد؛

اطلس ضایعات، نقشه راه بازیافت فولادمبارکه 

گزارش

پروژه کاهش میزان سرباره در خط تولید ورق گالوانیزه کارخانه شماره ۲ شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری با تلاش شــبانه‌روزی کارکنان خط تولید و اجــرای راهکارهای فنی، ثمر 
بخش گردید و میزان سرباره را از ۹ درصد به ۷ درصد شارژ حوضچه مذاب کاهش داد. دستاوردی 
 که علاوه بر افزایش بهره‌وری، نقش مهمی در مدیریت هزینه‌های تولید و اســتفاده بهینه از مواد 

اولیه دارد.
حمیدرضا رضاپور مدیر سایت تولید کارخانه شماره ۲ شرکت ورق‌ خودرو، با اشاره به جایگاه 
پروژه‌های بهبود در ارتقای عملکرد خطوط تولید اظهار کرد: رقابت‌پذیری در صنعت فولاد تنها با 
افزایش ظرفیت تولید محقق نمی‌شود، بلکه بهبود مستمر فرآیندها و کاهش اتلاف منابع نیز از عوامل 

تعیین‌کننده در افزایش بهره‌وری است.

رضاپور خاطرنشــان کرد؛ از همین رو، اجرای پروژه‌های بهبود در کارخانه شماره ۲ به‌صورت 
مستمر در دستور کار قرار دارد.

وی افزود: یکی از مهم‌ترین پروژه‌های اجراشده در این حوزه، کاهش سرباره حوضچه مذاب در 
خط تولید ورق گالوانیزه بود که با برنامه‌ریزی دقیق و همکاری کارکنان عملیاتی به نتیجه رسید و با 
اجرای این پروژه، میزان سرباره به ۷ درصد شارژ حوضچه کاهش یافت که این موضوع تأثیر مستقیمی 

بر کاهش هزینه‌های تولید و بهبود راندمان فرآیند دارد.
رضاپور با بیان اینکه در فرآیند تولید ورق گالوانیزه، به‌طور متوسط بین ۱۰۰ تا ۱۵۰ کیلوگرم 
سرباره به ازای هر تن مذاب ایجاد می‌شود، تصریح کرد: هر میزان کاهش در این شاخص، علاوه بر 
جلوگیری از هدر رفت مواد، ارزش اقتصادی قابل توجهی برای مجموعه ایجاد می‌کند و دستیابی به 

این نتیجه، حاصل تلاش جمعی کارکنان و رویکرد مثبت و تأکیدات مدیریت مجموعه در راستای 
تلاش و تعریف پروژه‌های بهبود برای کاهش هزینه ها می باشد.

مجید عباس‌نژاد رئیس خط تولید ورق گالوانیزه کارخانه شماره ۲ نیز با تشریح روند اجرای این 
پروژه گفت: با بررسی وضعیت خط تولید، پروژه کاهش سرباره از دی‌ماه ۱۴۰۴ تعریف و با محوریت 

استفاده از ظرفیت‌های داخلی آغاز شد. 
وی افزود؛ در این مسیر، اپراتورهای پاتیل و شیفت‌فورمن‌های تولید با ارائه پیشنهادهای خلاقانه 
در زمینه اصلاح روش‌های سرباره‌گیری، طراحی ابزارهای متناسب با شرایط عملیاتی و بهبود شیوه 

اجرای کار، نقش مؤثری در موفقیت پروژه ایفا کردند.
وی ادامه داد: تمامی اقدامات در قالب یک برنامه مدون و با پایش مستمر شاخص‌های عملکردی 
در شیفت‌های مختلف اجرا شد و نتیجه این فرآیند، کاهش سرباره از ۹ درصد به ۷ درصد و تثبیت 
این شاخص در خط تولید بود و این موفقیت بدون سرمایه‌گذاری قابل توجه و صرفاً از طریق اصلاح 

روش‌های اجرایی ، استفاده از دانش فنی کارکنان و هم‌افزایی تیم تولید به دست آمد.

کاهش سرباره به میزان ۷ درصد شارژ حوضچه مذاب درخط تولید ورق گالوانیزه


