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آیین قدردانی از تلاش مدیریت و کارکنان واحد 
تحول دیجیتال و هوشمندسازی فولاد مبارکه به 
مناسبت گرامیداشــت روز بزرگداشت محمدبن 
موسی خوارزمی ریاضیدان و ستاره‌شناس مسلمان 
ایرانی که در تقویم رسمی کشــورمان به نام روز 
فناوری اطلاعات نام‌گذاری شــده است، با حضور 
معاون استراتژی و توســعه فناوری فولاد مبارکه 
و مدیران و کارشناســان واحد تحول دیجیتال و 
هوشمندســازی و کارکنان مســتقر پیمانکاران 
مربوطه در سالن برگزاری جلسات مرکز تحقیقات 

فولاد مبارکه برگزار شد. 
به گزارش ایلنا به نقل مدیریت ارتباطات فولاد 
مبارکه، در این آیین که با استقبال کارشناسان و 
کارکنان واحدهای یادشده همراه بود، ضمن قرائت 
پیام امیر گودرزی، مدیر واحــد تحول دیجیتال 
و هوشمندســازی، محمدرضا شــریفی، معاون 
استراتژی و توســعه فناوری فولاد مبارکه و بابک 
ســپاهی، مدیر فناوری اطلاعات و ارتباطات در 
ســخنان جداگانه‌ای بر این موضوع تأکید کردند 
که امروزه فناوری اطلاعات و فناوری دیجیتال از 
نقش پشتیبانی از کسب‌وکار به یکی از عوامل اصلی 
خلق ارزش در ســازمان تبدیل شده‌اند؛ بنابراین 
نقش متخصصان و کارکنان این حوزه بیش‌ازپیش 
اهمیت یافته و ضروری است با استفاده از دانش روز 
در این زمینه، در مسیر خلق ارزش برای شرکت و 
کشور، برنامه‌ریزی و اقدامات مؤثرتری انجام دهیم.

موضوع فناوری اطلاعات فناوری دیجیتال 
یک حوزه و یک بخش نیست؛ بلکه ...

محمدرضا شریفی، معاون استراتژی و توسعه 
فناوری فــولاد مبارکه، ضمن ابراز خرســندی از 
اجرای این برنامه و ضمن اشاره به ارتقای یک‌پله‌ای 
فولاد مبارکــه بین غول‌های فــولادی جهان در 
رتبه‌بندی انجمــن جهانی فــولاد تصریح کرد: 
بدون شک اغلب فولادسازان جهان، ازجمله فولاد 
مبارکه، به این نتیجه رسیده‌اند که دیگر نمی‌توانند 
با حفظ روند موجود، حاشــیه سود مناسبی برای 
سازمان به دســت آورند؛ بنابراین برای اینکه در 
کورس رقابــت باقی بمانند، باید نــگاه تحولی به 
کارهای خود داشته باشــند و این همان مسیری 
اســت که فولاد مبارکه نیز در پیش گرفته است. 
امروز این گردهمایی فرصت مناسبی است که در 
این باره گفت‌وگو و عزم خود را برای تحقق برنامه‌ها 

در این راستا جزم کنیم.
شــریفی تأکید کرد: امروز موضــوع فناوری 
اطلاعات و فناوری دیجیتال محدود به یک حوزه 
و یک بخش نیست؛ بلکه یک نگرش و یک فلسفه 

برای تحول است.
وی ضمن اشاره به تفکر راهبردی فولاد مبارکه 
در ســال 1399 مبنی بر تدوین یک ره‌نگاشت در 
حوزه تحول دیجیتال، تصریح کــرد: از آن زمان 
بسیاری از صاحب‌نظران بر این باور بودند که برنامه 
استراتژیک چیزی غیر از تحول دیجیتال نیست 
و امروز خوشــبختانه در فولاد مبارکه، همکاران 
مجموعه به همراه تیم‌های متعدد در حال اجرای 
برنامه‌های تحول دیجیتال هستند و خرسندیم 
که طبق چشم‌انداز سال 1404 و بر اساس مصوبه 
هیئت‌مدیره، با اتکا به دانش به‌روزتر، جهت‌دهی 

فولاد مبارکه در مسیر تحول دیجیتال قرار گرفته و 
در همین مسیر در حال حرکتیم.

شعار و فلسفه وجودی فولاد مبارکه؛ 
شرکتی مسئولیت‌پذیر برای خلق آینده بهتر

وی با اشــاره به شعار و فلســفه وجودی فولاد 
مبارکه مبنی بر شرکتی مسئولیت‌پذیر برای خلق 
آینده بهتــر گفت: در این مســیر و در مقام عمل، 
اینکه چه اقدامی می‌خواهیــم انجام دهیم مهم 
است. باید چشم‌اندازی داشــته باشیم و بر اساس 

آن حرکت کنیم.
شریفی از تعالی عملیات و تولید سبز با توسعه 
نوآوری و فناوری هوشمند به‌عنوان یکی از شش 
اســتراتژی گروه فولاد مبارکــه و مرتبط با حوزه 
فناوری دیجیتال و هوشمندسازی نام برد و گفت: بر 
این ‌اساس، هر اقدام عملیاتی شرکت، ازجمله تولید 
فولاد باید بر مبنای این اســتراتژی باشد. زنجیره 
فولاد باید هوشمند عمل کند؛ در غیر این صورت، 
ارزش‌آفرین نخواهد بود. همچنــان که برخی از 
کارخانه‌های حال حاضــر فرایندی در تولید خود 
حاکم کرده‌اند که متأسفانه به لحاظ روش تولید، 
به‌روز نشده‌ است. این کارخانه‌ها هرچه بیشتر تولید 
می‌کنند بیشــتر زیان می‌کنند؛ بنابراین ناچارند 
برخی فعالیت‌های اصلی خــود را کنار بگذارند. تا 
جایی که از بزرگ‌ترین تولیدکننده فلان محصول 
به بزرگ‌ترین واردکننــده همان محصول مبدل 

شده‌اند.
فولاد مبارکه برای باقی ماندن در کورس باید 
هم تولید کند و هم خودش صاحب تکنولوژی شود

وی از فناور شــدن به‌عنــوان یکــی دیگر از 
استراتژی‌های شش‌گانه فولاد مبارکه یاد و اضافه 
کرد: امروز شرکت‌هایی نظیر پوسکو، تاتاستیل و 
نیپون استیل خودشــان هم تولید می‌کنند و هم 
صاحب تکنولوژی شده‌اند درحالی‌که پیش ‌از این، 
تکنولوژی همین شرکت‌ها در بخش‌های دیگری 
تأمین می‌شــد. باید توجه داشته باشیم که فولاد 

مبارکه برای آنکه بتواند با چنین شــرکت‌هایی 
رقابت کند و در زمره بیست شرکت برتر دنیا قرار 
گیرد، باید هم تولید کند و هــم خودش صاحب 
تکنولوژی شود. به قول مجری طرح فولاد مبارکه، 
تولید محصول، کمترین دستاورد و خروجی فولاد 
مبارکه است و این شرکت باید صاحب دانش فنی 
و ارزش‌آفرین باشــد. به‌طورکلی بایــد بتوانیم با 
استفاده از جنبه‌های مختلف تکنولوژی و هوش 
مصنوعی و با تربیت انسان‌های متخصص در درون 

خود، ارزش خلق کنیم.

باید از خود بپرسیم سهم ما
 از اقتصاد دیجیتال چقدر است

معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه 
با تأکید بر اینکــه روزی اقتصاد دیجیتال تنها 10 
درصد اقتصاد کل دنیا را در برمی‌گرفت گفت: در 
حال حاضر در کشورهای پیشران و توسعه‌یافته این 
عدد از 50 درصد فراتر رفته و مطمئناً طی چندساله 
آینده و به‌زودی به صددرصد افزایش خواهد یافت؛ 
بنابراین باید از خود بپرسیم سهم ما از این اقتصاد 
دیجیتال چقدر است. به خاطر داشته باشیم امروز 
بسیاری از صاحب‌نظران معتقدند کل اقتصاد دنیا 
مبتنی بر اقتصاد دیجیتال است و دیگر چند درصد 
معنی و مفهومی ندارد. یک روزی اقتصادهای نفتی 
و حتی خودروسازی پیشران بودند؛ اما امروز مطلقاً 
این‌چنین نیســت. امروز کار کردن بر روی دیتاها 
و تبدیل آن‌ها به اطلاعات به خلــق ارزش منجر 

می‌شود.

باید از فضای IT صِرف فاصله بگیریم
وی با تأکید بر اینکه ارتقــای نظام حکمرانی 
و چابکی از دیگر اســتراتژی‌های فــولاد مبارکه 
است گفت: امروز فولاد مبارکه با 120 شرکت در 
زیرمجموعه خود یکی از هلدینگ‌های بزرگ کشور 
است و قطعاً بدون استفاده از فناوری‌های دیجیتال 
و تکنولوژی‌های روز، نمی‌تواند ایــن اصول را در 

 IT خود پیاده‌سازی کند. این شرکت باید از فضای
صِرف فاصله بگیرد و با شناخت هرچه بیشتر ادبیات 
کسب‌وکار و با تغییر نگاه‌ها به تحول دیجیتال، خلق 
ارزش کند. باید از خود پرسید که آیا کارهای ما به 
کاهش هزینه‌ها، کاهش مصارف انرژی و ضایعات، 
افزایش بهره‌وری و استفاده بهینه از مواد اولیه و در 

نهایت به خلق ارزش، منجر می‌شوند یا خیر.

به پایداری و تحول برای فردا 
پایبند خواهیم بود

در ادامه این جلسه، بابک سپاهی، مدیر فناوری 
اطلاعات و ارتباطات فولاد مبارکه نیز با اشــاره به 
حوادثی که طی سالیان اخیر در فولاد مبارکه رخ 
داده است گفت: در تیرماه سال 1401 فولاد مبارکه 
مورد حمله سایبری و پس از آن نیز در ماه‌های اخیر 
طی دو مرحله مورد تهاجم قرار گرفت. اکنون سؤال 
اساسی اینجاست که چرا فولاد مبارکه؟ پاسخ روشن 
است: چون فولاد مبارکه گل سرسبد صنایع ایران 
اســت و وارد آمدن هرگونه خسارت به این شرکت 

می‌تواند برای کل کشور بسیار زیان‌بار باشد.
وی با تأکید بر اینکه در حوزه توسعه سیستم‌ها 
و تفکر سیستمی، از زمان ساخت و راه‌اندازی فولاد 
مبارکه سرمایه‌گذاری قابل‌توجهی در فولاد مبارکه 
انجام شده اســت، گفت: اعداد و ارقام اختصاص 
‌یافته به این حــوزه در زمان خــود نیز قابل‌توجه 
بوده اســت؛ اما به‌خوبی واقفیم که تا به امروز این 
سرمایه‌گذاری‌ها بازدهی مناسبی برای شرکت به 
همراه داشته و باتوجه‌به پیشرفت‌های تکنولوژیکی 

روز دنیا به یک مزیت رقابتی مبدل شده است.
امروزه رشــد تغییرات در حــوزه تکنولوژی 
اطلاعات بسیار ســریع و عمر محصولات فناوری 

دیجیتال بسیار کوتاه است
سپاهی با مقایسه‌ای بین تکنولوژی خود فولاد 
و تکنولوژی اطلاعات گفت: از نظر تنوع محصول، 
شاهد هستیم که هر چند سال یک ‌بار محصولات 
جدید فولادی تولید و به بازار عرضه می‌شوند. اساساً 

فرایندهای جدید هر چند ســال یک ‌بار ابداع و به 
تولید محصولات جدید منجر می‌شوند. همچنین 
ساختار سازمانی که پشتیبانی از این فرایندها را بر 
عهده دارد باید هر چند سال یک ‌بار عوض شوند. 
نکته حائز اهمیت این اســت که در همین صنعت 
فولاد عمر تکنولوژی از منظــر محصول، مثلًا در 
شــیوه تولید فولاد و یا احیا مســتقیم، به حدود 
چندین دهه قبل برمی‌گردد؛ این در حالی است که 
امروزه رشد تغییرات در حوزه تکنولوژی اطلاعات 
بسیار ســریع و عمر محصولات فناوری دیجیتال 
بسیار کوتاه اســت؛ بنابراین باید به توسعه دانش 
کارکنان در حوزه فناوری اطلاعات توجه ویژه‌ای 

داشته باشیم.
وی با تأکید بر اینکه تحــول دیجیتال فرصت 
دیــروز، ضرورت امــروز و عامل بقای فرداســت 
افزود: بنابر این تعریف، تک‌تک ما کارکنان تحول 
دیجیتال سازمان هستیم. به خاطر داشته باشیم 
تحول دیجیتال از نوع ترانسفورمیشــن اســت؛ 
یعنی ما نمی‌خواهیم با تحول دیجیتال چیزی را 
بهبود بدهیم؛ بلکــه می‌خواهیم یک طرح جدید 
بنا کنیم؛ بنابراین مســئولیتی سخت و سنگین 

برعهده ماست.
مدیر فناوری اطلاعات و ارتباطات فولاد مبارکه 
از اســتعدادهای دیجیتال به‌عنوان عامل کلیدی 
موفقیت پروژه‌های تحول دیجیتال یاد و تصریح 
کرد: کارکنان این حوزه باید روحیه تحولی داشته 
باشند و به شرایط موجود اکتفا نکنند تا بتوانند به 
میثاق‌نامه امضا شده پایبند بمانند. به خاطر داشته 
باشیم ما از این به بعد نیز کما‌فی‌سابق به پایداری و 

تحول برای فردا پایبند خواهیم بود.
گفتنی است امضای میثاق‌نامه توسط معاون 
تکنولوژی و تک‌تک مدیران و کارکنان حاضر در 
جلسه، اهدای گل و قدردانی از زحمات کارکنان و 
کارشناسان واحد تحول دیجیتال فولاد مبارکه و 
پیمانکاران مربوطه و همچنین برگزاری مسابقه از 

دیگر برنامه‌های جنبی این رویداد بود.

واکاوی پدافند صنعتی کشور؛
واکسینه بازار فولاد ایران در برابر تکانه‌های 

تحریم با گریدهای خاص فولاد مبارکه
در ادبیات نوین ژئواکونومیک، قدرت صنعتی یک کشور 
دیگر با حجم خام‌فروشــی یا تناژ تولیــد محصولات پایه 
سنجیده نمی‌شود؛ بلکه عیار توسعه‌یافتگی را »عمق زنجیره 
ارزش« و »میزان تاب‌آوری زیرساخت‌ها در برابر شوک‌های 

بیرونی« تعیین می‌کند.
در ادبیات نوین ژئواکونومیک، قدرت صنعتی یک کشور 
دیگر با حجم خام‌فروشــی یا تناژ تولیــد محصولات پایه 
سنجیده نمی‌شود؛ بلکه عیار توسعه‌یافتگی را »عمق زنجیره 
ارزش« و »میزان تاب‌آوری زیرساخت‌ها در برابر شوک‌های 
بیرونی« تعیین می‌کند. برای سالیان متمادی، صنعت فولاد 
ایران به عنوان ستون فقرات توسعه، بار سنگینی را به دوش 
کشیده است، اما تمرکز سنتی بر مقاطع تجاری و معمولی 
نظیر اسلب‌های پایه، همواره پاشــنه آشیل این صنعت در 
مواجهه با نوسانات بازار جهانی و تحریم‌های بین‌المللی بود. 
در این میان، گروه فولاد مبارکه اصفهان با درک این ریسک 
سیستماتیک، یک دگرگونی استراتژیک را آغاز کرد: گذار 
از فولادهای ساختمانی و تجاری به سمت تولید »ورق‌های 
فولادی گرید خاص«. این چرخش هوشمندانه نوعی پدافند 
غیرعامل صنعتی برای نجات صنایع پایین‌دست از تلاطم ارز 

و تحریم به شمار می‌رفت.

شوک تحریم و بحران زنجیره تأمین در صنایع حساس
صنایع اســتراتژیک هر کشــوری شــامل نفت و گاز، 
خودروسازی، برق و بسته‌بندی، شریان‌های حیاتی اقتصاد 
هســتند. تحریم‌های اقتصــادی در گام نخســت، با قطع 
دسترسی به مواد اولیه مهندسی و گریدهای خاص فولادی، 
این شریان‌ها را هدف قرار دادند. در سال‌های گذشته، واردات 
ورق‌های عریض آلیاژی تحت اســتانداردهای بین‌المللی 
نظیر API یا ورق‌های فوق‌کششــی خودرو، با موانع جدی 
بانکی و لجستیکی روبه‌رو شــد. این انسداد تجاری، صنایع 
پایین‌دســتی را با دو چالش بزرگ مواجه کرد: اول، افزایش 
سرســام‌آور هزینه‌های ارزی برای دور زدن تحریم‌ها و دوم، 
تهدید جدی توقف خطوط تولید ملی. در چنین شرایطی، 
نیاز به یک لنگرگاه داخلی که توانایی بومی‌سازی فرمول‌های 
پیچیده متالورژیکی را داشته باشد، بیش از هر زمان دیگری 
احســاس می‌شــد؛ مأموریتی که فولاد مبارکه اصفهان با 
 تکیه بر تحقیق و توســعه و تجهیز خطوط نــورد خود آن را 

بر عهده گرفت.

بومی‌سازی گریدهای API؛ رگ‌های جدید انرژی کشور
یکی از درخشــان‌ترین جلوه‌های این پاسخ صنعتی به 
تحریم‌ها، در بخش انرژی و انتقال نفت و گاز رقم خورد. خطوط 
لوله انتقال نفت و گاز، به‌ویژه در محیط‌های خورنده اسیدی 
)ترش(، نیازمند فولادی با خــواص مکانیکی خارق‌العاده 
هستند که توان تحمل فشــارهای عظیم هیدرواستاتیک 
را داشــته باشــد. پیش از این، تأمین این فولادها )ســری 
API( کاملًا وابسته به واردات بود. فولاد مبارکه اصفهان با 
دست‌یابی به فرایندهای ترمومکانیکال پیچیده و عملیات 
حرارتی کنترل‌شــده، موفق شــد این گرید استراتژیک را 
بومی‌سازی کند. این دستاورد نه‌تنها از خروج صدها میلیون 
دلار ارز جلوگیری کرد، بلکه پروژه‌های ملی انتقال انرژی را از 
بن‌بست تحریم‌های خارجی نجات داد و ثابت کرد که امنیت 
انرژی ایران، پیوند مستقیمی با خطوط تولید فولاد مبارکه 

اصفهان دارد.

تحول در خودروسازی با ورق‌های پیشرفته نورد سرد
یکی از بخش‌هایی که همواره تحت فشار شدید نوسانات 
نــرخ ارز و محدودیت‌هــای وارداتی قرار داشــته، صنعت 
خودرو است. استانداردهای نوین ایمنی و مصرف سوخت، 
خودروسازان را به سمت اســتفاده از ورق‌های سبک‌تر اما 
مستحکم‌تر سوق داده اســت. فولاد مبارکه از طریق بازوی 
تخصصی خود یعنی شــرکت ورق خــودرو چهارمحال و 
بختیاری، گریدهای پیشرفته‌ای همچون ورق‌های دوفازی 

)DP600( و TRIP را روانه بازار کرد. 

نتیجه‌گیری: تاب‌آوری در سایه تخصص‌گرایی
تحلیل روندهای اقتصادی و صنعتی کشور نشان می‌دهد 
که دوام تولید در شرایط بی‌ثبات منطقه‌ای، فشار تحریم‌ها 
و نوسانات شدید بازارهای جهانی، دیگر با اتکا به تولید انبوه 
محصولات پایه ممکن نیست. امروز مزیت رقابتی واقعی در 
اختیار مجموعه‌هایی اســت که بتوانند دانش فنی، فناوری 
متالورژیک و زنجیره یکپارچه ارزش را در کنار هم توســعه 
دهند. در چنین شــرایطی، حرکت فولاد مبارکه اصفهان 
به ســمت تولید گریدهای خاص را باید فراتر از یک تصمیم 
اقتصادی با هدف افزایش تنوع در سبد محصول دانست؛ این 
مسیر در واقع نوعی سرمایه‌گذاری بلندمدت برای افزایش 

تاب‌آوری صنعتی کشور بوده است.
بومی‌ســازی ده‌ها گرید اســتراتژیک در حوزه انرژی، 
برق، خودروســازی، صنایع دفاعی و بســته‌بندی، نه‌تنها 
وابســتگی صنایع داخلی به واردات را کاهش داده، بلکه به 
شکل محسوسی امنیت زنجیره تأمین کشور را تقویت کرده 
است. اکنون بسیاری از صنایع پایین‌دستی که در گذشته با 
کوچک‌ترین اختلال در واردات یا جهش نرخ ارز دچار بحران 
می‌شدند، می‌توانند بر توان تولید داخلی تکیه کنند. اهمیت 
این تحول زمانی آشکارتر می‌شود که بدانیم بخش مهمی از ای 
ن گریدها، محصول فناوری‌های پیچیده و انحصاری در جهان 
هستند و دست‌یابی به آن‌ها بدون سرمایه‌گذاری مستمر در 

تحقیق و توسعه امکان‌پذیر نیست.
از سوی دیگر، شــکل‌گیری اکوسیســتم تخصصی در 
مجموعه فولاد مبارکه اصفهان، از تولید تختال و کلاف گرم 
تا ورق‌های پیشرفته خودرویی، الکتریکی و پوشش‌دار، نشان 
می‌دهد که آینده صنعت فولاد تنها در افزایش ظرفیت تولید 
تعریف نمی‌شود، بلکه در »عمق‌بخشی به فناوری« و »خلق 
ارزش افزوده« معنا پیدا می‌کند. این همان نقطه‌ای است که 
فولاد مبارکه اصفهان را از یــک تولیدکننده بزرگ فولاد، به 
بازیگری راهبردی در امنیت صنعتی و اقتصادی ایران تبدیل 

کرده است.

معاون استراتژی و توسعه فناوری فولاد مبارکه مطرح کرد: اخبار فولاد

تبدیل شدن فناوری اطلاعات از ابزار پشتیبان به عامل اصلی خلق ارزش در سازمان

در سال مالی ۱۴۰۴، زمانی که فشارهای تورمی و چالش‌های 
زنجیره تامین )انرژی و مواد اولیه(، حاشــیه ســود بسیاری از 
فولادسازان سنتی را تهدید می‌کرد، فولاد مبارکه اصفهان درس 
بزرگی در مدیریت استراتژیک گروه به نمایش گذاشت. نگاهی 
گذرا به صورت‌های مالی شرکت اصلی، تصویری آرام از رشد سود 
خالص را نشــان می‌دهد؛ اما زمانی که پرده را کنار می‌زنیم و به 
»صورت‌های مالی تلفیقی« نگاه می‌کنیم، با جهش خیره‌کننده 
۲۹.۷ درصدی سود خالص گروه و جهش ۱۳۰ درصدی جریان 
وجه نقد عملیاتی مواجه می‌شویم. فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۴ 
نشــان داد که دیگر صرفاً یک کارخانه فولادسازی نیست، بلکه 
یک »اکوسیستم صنعتی یکپارچه« اســت که دقیقاً بر اساس 
الگوهای غول‌هــای فولاد جهــان، با ادغام عمــودی و کنترل 
 زنجیره ارزش، خــود را در برابر شــوک‌های بیرونی روئین‌تن 

کرده است.
سال مالی ۱۴۰۴ ســالی پر از فراز و نشــیب و سختی برای 
صنعتگران بود؛ صنایع در این ســال، قطعی برق از ابتدای سال، 
جنگ ۱۲ روزه، رکود پس از جنگ، فعال شــدن مکانیزم ماشه، 
رکوردشکنی دلار، قطعی گاز زمستانی، رکوردشکنی تورم سمت 
تولید و جنگ پایان سال را تجربه کردند و آمار و ارقام اقتصاد کلان 
کاملا به ضرر ایــن صنایع پیش رفت، با این حــال، برخی بنگاه 
ها نظیر فولاد مبارکه فارغ از صدمات جنگ رمضان، توانســتند 
سال مالی ۱۴۰۴ را با موفقیت پشت ســر گذاشته و رکوردهای 

قدرتمندی را در تولید و صادرات به جای بگذارند.

خلق ارزش در کلیت گروه
از منظر تئوری استراتژی رقابتی، شرکتی در صنعت سنگین 
پیروز است که بتواند »قدرت چانه‌زنی تامین‌کنندگان« را کنترل 
و »حاکمیت زنجیره ارزش« را تصاحب کند. مقایســه عملکرد 
شــرکت اصلی و تلفیقی، موفقیت در پیاده‌سازی این استراتژی 

را اثبات می‌کند:
رشد درآمدها: درآمدهای عملیاتی شرکت اصلی با رشد ۲۷.۹ 
درصدی از ۲,۸۶۸ هزار میلیارد ریال به ۳,۶۶۸ هزار میلیارد ریال 
رسید. اما در ســطح تلفیقی، این رقم با رشد خیره‌کننده ۴۰.۲ 
درصدی از ۳,۷۳۹ هزار میلیارد ریال به ۵,۲۴۳ هزار میلیارد ریال 
پرواز کرد. این یعنی زیرمجموعه‌ها و شرکت‌های فرعی با سرعتی 

به مراتب بیشتر از هسته مرکزی در حال خلق ارزش هستند.
مهار تورم در بهای تمام شده: در شرکت اصلی، بهای تمام‌شده 
رشدی ۴۴.۱ درصدی داشت )که منجر به ثبات سود ناخالص در 
محدوده ۱,۰۶۹ هزار میلیارد ریال شد(؛ اما در گروه تلفیقی، سود 
ناخالص با رشــد ۲۹.۵ درصدی از ۱,۳۳۷ هزار میلیارد ریال به 

۱,۷۳۱ هزار میلیارد ریال جهش یافت.
سهم سود شرکت‌های وابسته: سهم گروه از سود شرکت‌های 

وابسته با رشد ۱۰.۱ درصدی به ۲۱۹,۴۹۵ میلیارد ریال رسید.
تامین پایدار نیاز داخلی: فولاد مبارکه با فروش بیش از 5053 
هزار تن انواع محصولات، نیاز داخلی کشور را به طور کامل رفع 

کرده و این شرکت با تولید 7058 هزار تن در شرکت اصلی، رکورد 
جدیدی از تولید را برای خود ثبت کرده است.

رکوردزنی در صادرات: عــاوه بر تامین کامــل نیاز داخل، 
شرکت موفق شده با صادرات ۱.۱ میلیارد دلاری، رکورد جدیدی 
در صادرات خود ثبت کند. این عدد معادل 1821 هزار تن انواع 
محصولات فولادی بوده و با صادرات محصولات سرد و پوشش 
دار، خلق ارزش افزوده مناسبی در سبد صادراتی فولاد مبارکه 

ثبت شده است

اینجا این ســوال مهم مطرح می شود؛ چرا حاشیه سود گروه 
تلفیقی این‌گونه قابل توجه است؟ پاسخ در »سپر دفاعی عمودی« 
است. فولاد مبارکه با سرمایه‌گذاری سنگین در معادن )تامین 
سنگ آهن و گندله( و زیرساخت‌ها )تامین انرژی و لجستیک(، 
سودآوری را در درون خانواده خود حفظ کرده است. تورمی که 
برای رقبای غیریکپارچه تبدیل به هزینه و کاهش حاشیه سود 
می‌شود، در اکوسیســتم فولاد مبارکه از جیبی به جیب دیگر 
منتقل شــده و در نهایت، در ســود خالص تلفیقی ۱,۴۱۰ هزار 

میلیارد ریالی تجلی می‌یابد.

جهش ۱۳۰ درصدی جریان نقد عملیاتی
رهبران جهانــی صنعت فــولاد )نظیــر Baowu چین و 
POSCO کره جنوبی( به خوبی می‌داننــد که در دوران گذار 
اقتصادی، سود تعهدی بدون پشــتوانه نقدی کافی نیست؛ بقا و 

سلطه در گرو وجه نقد ناشی از عملیات است. سال ۱۴۰۴ برای 
فولاد مبارکه، سال تولید نقدینگی بود:

جهش تاریخی وجه نقد عملیاتــی: جریان خالص ورود وجه 
نقد حاصل از فعالیت‌های عملیاتی در شــرکت اصلی با رشــد 
شگفت‌انگیز ۱۲۹.۷ درصدی، از ۳۹۵ هزار میلیارد ریال در سال 
۱۴۰۳ به ۹۰۷ هزار میلیارد ریال در سال ۱۴۰۴ رسید! )در سطح 
تلفیقی نیز این رقم با رشد ۱۳۲ درصدی به ۱,۴۲۵ هزار میلیارد 

ریال بالغ شد(.

رشد ۸۵.۵ درصدی موجودی نقد: موجودی نقد پایان دوره 
شرکت اصلی از ۱۹۹ هزار میلیارد ریال به ۳۶۹ هزار میلیارد ریال 
)حدود ۳۷ هزار میلیارد تومان( رسید. در سطح تلفیقی، خزانه 
شــرکت حامل ۶۰۱ هزار میلیارد ریال )حدود ۶۰ هزار میلیارد 

تومان( وجه نقد است.
تبدیل عملیات فروش و سودآوری به وجه نقد با این نرخ کیفیت 
بالای ســودآوری، مدیریت بی‌نظیر ســرمایه در گردش و قدرت 
نقدشوندگی بسیار بالای فروش محصولات شرکت در بورس کالا 
را نشــان می‌دهد. این کوه وجه نقد، به فولاد مبارکه قدرت آتشین 
می‌دهد تا در زمان افت بازار، پروژه‌های توســعه‌ای خود را با قدرت 
تامین مالی کند؛ امتیازی که ۹۰ درصد رقبای داخلی از آن محروم‌اند.

تراز سرمایه گذاری در طرح های توسعه
یکی از الگوهای رفتاری رهبران جهانی صنعت، سرمایه‌گذاری 

در اوج تورم برای ایجاد خندق رقابتی عمیق‌تر اســت. بررسی 
ترازنامه نشــان می‌دهد فولاد مبارکه در حال ساختن آینده‌ای 

غیرقابل رقابت است:
رشــد ۵۴.۳ درصدی دارایی‌های ثابت مشــهود: در شرکت 
اصلی، دارایی‌های ثابت از ۶۸۴ هزار میلیارد ریال به ۱,۰۵۵ هزار 
میلیارد ریال افزایش یافته است. این جهش سنگین )پرداخت 
نقدی ۳۱۶ هزار میلیارد ریال بابت خرید دارایی ثابت طبق صورت 
جریان وجوه نقد( نشان‌دهنده پیشــرفت ملموس پروژه‌های 
استراتژیک )مانند نیروگاه‌های خورشیدی/سیکل ترکیبی و نورد 
گرم ۲( است که وابستگی شرکت به شبکه سراسری انرژی را قطع 

کرده و بهای تمام‌شده آتی را شدیداً کاهش می‌دهد.
تزریق خون جدید با افزایش ســرمایه: ســرمایه شرکت در 
سال ۱۴۰۴ با رشــدی ۲۹ درصدی از ۱,۵۰۰ هزار میلیارد ریال 
به ۱,۹۳۵ هزار میلیارد ریال )۱۹۳.۵ هزار میلیارد تومان( ارتقا 
یافت. این تامین مالی از محل سود انباشته و اندوخته‌ها، ساختار 

مالی شرکت را به شدت مستحکم کرده است.
رشــد جمع حقوق مالکانه: حقوق مالکانه قابل انتســاب به 
مالکان شرکت اصلی در گروه تلفیقی با رشد ۲۷.۴ درصدی به رقم 
حیرت‌انگیز ۳,۸۴۰ هزار میلیارد ریال )۳۸۴ هزار میلیارد تومان( 

رسیده که یک قلعه مالی بی‌نظیر در صنعت است.

سال نوسازی و تمایز آفرینی
صورت‌های مالی ســال منتهی به ۲۹ اســفند ۱۴۰۴ فولاد 
مبارکه، ســند موفقیت یــک »اســتراتژی تهاجمی-دفاعی 
یکپارچه« است. اگرچه در صورت‌های مالی شرکت اصلی، تورم 
نهاده‌های تولید اثر خود را بر سود ناخالص گذاشته است )که در 
کل صنعت فولاد اجتناب‌ناپذیر بود(، امــا معماری دقیق گروه 
و سرمایه‌گذاری‌های سالیان گذشــته در زنجیره تامین باعث 
شد که سود خالص تلفیقی ۳۰ درصد رشد کند و سد مقاومتی 
مستحکمی در برابر تورم بسازد. حملات دشمن در ابتدای سال 
اگرچه که موجب بروز خسارتهایی در خطوط تولید و توقف موقت 
تولید شد اما سرعت فراتر از انتظار بازسازی و نوسازی خطوط و 
راه اندازی ۴۵ روزه کوره شماره ۸ نشان داد که فولاد مبارکه فارغ از 
حمله تجاوزکارانه دشمن، برنامه مفصلی برای نوسازی و بهسازی 
فرآیندهای تولید و حرکت به ســمت خلق ارزش افزوده بیشتر 

داشته است.
از منظر اســتراتژیک، فولاد مبارکه اکنون در مرحله رهبری 
هزینه همراه با تمایز ســاختاری قــرار دارد. با به بار نشســتن 
سرمایه‌گذاری‌های ۵۴ درصدی در دارایی‌های ثابت و همچنین 
تکیه بر کوه نقدینگی ۶۰ هــزار میلیارد تومانی، این شــرکت 
نه‌تنها ســودآوری جاری ســهامداران خــود را تضمین کرده، 
بلکه فاصله‌ای دســت‌نیافتنی با ســایر رقبــای صنعت فولاد 
در منطقه ایجاد نموده اســت. فولاد مبارکه اصفهان در ســال 
 ۱۴۰۴ نشــان داد که چگونه می‌توان در طوفان، به جای دیوار، 

آسیاب بادی ساخت.

چگونه رشد سودآوری به ادبیات مشترک گروه تبدیل شد؟

ثبت رکورد سود تلفیقی فولاد مبارکه در سال مالی ۱۴۰۴

گزارش


