
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه، 
با اشاره به تداوم تأمین بازار پس از حملات، 
گفت: فولاد مبارکه تنها یــک ماه پس از 
اصابت، تولیــد و عرضه محصــولات را از 
ســر گرفت و تاکنون بیش از ۲.۵ میلیون 
تن محصول بــه بازار عرضه کرده اســت؛ 
رویکردی که تداوم تأمین حداکثری بازار 
داخل را به یکی از مهم‌ترین دغدغه‌های این 

شرکت تبدیل کرده است. 
رضا حیدری، معاون فروش و بازاریابی 
فولاد مبارکه، در جمع دبیر و اعضای انجمن 
تولیدکنندگان لوله‌های فولادی و پوشش 
خطوط انتقال که امروز دوشنبه ۶ مهرماه 
از خطوط تولید این شرکت بازدید کردند، 
اظهار کرد: مایه خرسندی است که انجمن 
تولیدکنندگان لوله‌های فولادی و پوشش 
خطوط انتقال را به‌عنوان نخستین میهمانان 
معاونت فروش و بازاریابی فولاد مبارکه پس 
از بازسازی میزبانی می‌کنیم و امیدواریم در 
نشست‌ها و جلسات کاری مشترک، برای 
تأمین حداکثری نیــاز مصرف‌کنندگان 
واقعی انــواع ورق‌های فولادی کشــور، 

گام‌های جدی‌تر و هدفمندتری برداریم.

دو سناریو برای تأمین بازار 
پس از حمله

وی با تأکید بر اینکه پس از حمله به فولاد 
مبارکه، مدیریت شرکت و به‌طور مشخص 
معاونت فروش و بازاریابی، برای جلوگیری 
از ایجاد هرگونه التهاب در بازار، جلســات 
مشترکی با مسئولان کشــور برگزار کرد، 
اظهار داشــت: در آن مقطع با دو سناریوی 

جدی مواجه بودیم.
حیدری افزود: در شرایط عادی، فولاد 
مبارکه ماهانه علاوه بــر انواع محصولات 
پوشــش‌دار، شــامل گالوانیــزه، رنگی و 
قلع‌اندود، حدود ۳۵۰ تا ۳۶۰ هزار تن ورق 

گرم به بازار عرضه می‌کند. بر همین اساس، 
در سناریوی نخست پیشــنهاد شد برای 
تأمین و تنظیم بــازار محصولات فولادی، 
حدود ۵۰۰ هزار تن ورق گرم از مسیر واردات 
به بازار تزریق شود و هم‌زمان برای واردات 
اسلب مورد نیاز خط نورد گرم فولاد مبارکه 

نیز اقدام شود.
وی ادامه داد: این راهکار با چالش‌های 
خاص خــود، از جملــه محدودیت‌های 
کشتیرانی ناشی از جنگ و تأمین ارز مورد 
نیاز واردات مواجه بود. از سوی دیگر، به دلیل 
محدودیت انرژی، قیمت انواع محصولات 
فولادی از جمله ورق نیز به‌صورت ناگهانی با 

افزایش چشمگیری مواجه شده بود.
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه، 
تمرکز بــر ظرفیت‌های داخلــی و تأمین 
حداکثری بازار با فعال‌ســازی و بسیج این 
ظرفیت‌ها را ســناریوی دوم عنوان کرد و 

گفت: در این راهبرد که با همکاری دولت و 
همه فعالان فولادی کشور محقق شد، مقرر 
شد همه ظرفیت‌های داخلی کشور را فعال 
کنیم تا بتوانیم خطوط نورد گرم و سرد فولاد 

مبارکه را به مدار تولید بازگردانیم.
 

یک زنجیره تولید گسترده 
برای تداوم تأمین بازار

حیدری با اشاره به پیچیدگی فعال‌سازی 
فولاد مبارکه پس از اصابت حملات، تصریح 
کرد: فعال کردن فولاد مبارکه‌ای که مورد 
اصابت قرار گرفته بود، در عمل با چالش‌های 
بسیار بزرگی همراه بود. در این شرایط، لازم 
بود کل تولیدات منطقه سنگان به منطقه 
سیرجان برای تولید آهن اسفنجی حمل 
شود و آهن اسفنجی تولیدشده نیز به‌صورت 
متمرکز به فولاد هرمزگان و فولاد جهان‌آرا 
انتقال یابد و در ادامه، اسلب تولیدشده برای 

تولید انواع ورق فولادی مــورد نیاز بازار به 
فولاد مبارکه منتقل شود.

وی افزود: اجرای این فرآیند به یک شبکه 
گسترده و لجستیک برنامه‌ریزی‌شده در 
حوزه حمل‌ونقل نیاز داشــت و سناریویی 
سخت و پیچیده به نظر می‌رسید؛ اما معتقد 
بودیم اجرای این سناریو قطعاً محتمل‌تر 
از امکان واردات اســت. بر همین اساس، 

سناریوی دوم را انتخاب کردیم.

عرضه نخستین محصولات 
یک ماه پس از اصابت

معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه 
با بیان اینکه با اجرای ســناریوی دوم و با 
همکاری و حمایــت وزارت صمت، همه 
ظرفیت‌های داخلی گــروه فولاد مبارکه و 
کشور برای پیشــگیری از التهاب و تنظیم 
بازار فولاد به کار گرفته شد، اظهار داشت: 

فــولاد مبارکه بــا وجود اینکــه در هفتم 
فروردین‌ماه سال ۱۴۰۵ مورد اصابت قرار 
گرفت، توانست تنها یک ماه بعد، در هفتم 
اردیبهشت‌ماه، نخستین محصولات خود 

را در بورس کالا عرضه کند.
وی ادامــه داد: از زمان بمبــاران فولاد 
مبارکه تاکنون، به لطف خداوند و با همت 
همه همکاران و دســت‌اندرکاران، بیش از 
۲.۵میلیون تن از محصولات شرکت به بازار 

عرضه شده است.
حیدری با بیان اینکــه در حال حاضر 
بازار به‌خوبی تأمین و از نظر قیمت کنترل 
شده اســت، گفت: این در حالی است که 
در ســایر صنایعی که در جنگ‌های اخیر 
مورد تهاجم قرار گرفتند، شرایط متفاوتی 

را شاهد هستیم.

همدلی زنجیره فولاد 
برای تأمین بازار

وی عرضه به‌موقع و منصفانه محصولات 
فولادی به بازار داخل در شرایط جنگی را 
دستاوردی بزرگ دانست و تصریح کرد: این 
اتفاق بدون همدلی و حمایت‌های همه‌جانبه 
دستگاه‌های دولتی و تولیدکنندگان داخلی 

محقق نمی‌شد.
معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه 
افزود: بلافاصله پس از مــورد اصابت قرار 
گرفتن فولاد مبارکه، بسیاری از سازمان‌ها 
و انجمن‌های کشــور، از جملــه انجمن 
تولیدکنندگان لوله‌های فولادی و پوشش 
خطوط انتقــال، با فــولاد مبارکه تماس 
گرفتند و اعــام کردند کــه در کنار این 

شرکت هستند.

تداوم عرضه 
با همان حجم سال گذشته

حیدری با تأکید بــر اینکه جلوگیری 

از ایجــاد هرگونه التهاب در بــازار و فراهم 
شدن زمینه ســودجویی برای سوداگران، 
عزم فولاد مبارکه را بــرای تولید و تأمین 
حداکثــری محصــولات مــورد نیــاز 
مصرف‌کنندگان واقعی کشــور جدی‌تر 
کرد، گفت: فولاد مبارکه طی سه ماه اخیر، 
تمام عرضه‌های عمومی و اختصاصی خود 
 را با همان حجم سال گذشــته ادامه داده 

است.
وی ادامه داد: به‌ویــژه در حوزه تأمین 
حداکثری ورق مورد نیاز خودروســازان 
که می‌توانست شرایط سختی ایجاد کند، 
فولاد مبارکه عملکرد مناسبی داشته است.

تأمین ورق پروژه‌های بزرگ 
انتقال آب، نفت و گاز

معاون فروش و بازاریابی فولاد مبارکه 
با اشــاره به اهمیت و نقش اعضای انجمن 
تولیدکنندگان لوله‌های فولادی و پوشش 
خطوط انتقال در کشــور اظهار داشت: با 
تأمین ورق مورد نیاز این عزیزان توسط فولاد 
مبارکه و تلاش آنها، خوشبختانه تاکنون 
حداقل دو پروژه انتقال آب فعال شده است 
و در حوزه نفت و گاز نیز اقدامات پیوسته و 

خوبی در حال انجام است.
وی افزود: فــولاد مبارکه از دو ماه پیش 
تأمین ورق مورد نیاز پروژه‌های بزرگ را در 
دستور کار قرار داده است. حیدری تأکید 
کرد: امروز مهم‌ترین دغدغه فولاد مبارکه، 
تداوم تأمین حداکثری بازار داخل و تداوم 

حضور در بازارهای صادراتی است.

فولاد مبارکه در کوران جنگ 
و بازسازی آبدیده‌تر شد

وی در پایان گفت: فــولاد مبارکه طی 
شــش ماه اخیر آبدیده‌تر شــده است. در 
این جنگ سختی‌های زیادی را پشت سر 
گذاشتیم و به‌طور قطع مدیران و کارکنان 
فولاد مبارکه در سال ۱۴۰۵ به هیچ عنوان با 
سال‌های قبل قابل مقایسه نیستند؛ چراکه 
همان‌طور که تأکید شد، در کوران جنگ 
و بازســازی، بســیار مجرب‌تر و آبدیده‌تر 

شده‌ایم.

معاون فروش و بازاریابی شرکت تشریح کرد؛ 

معماری تاب‌آوری در فولاد مبارکه؛ عرضه ۲.۵ میلیون تن محصول فولاد مبارکه پس از حملات
چگونه یک بحران به الگوی مدیریت 

استراتژیک بدل شد؟

در روزهای آغازین سال، تاسیسات کلیدی فولاد مبارکه 
هدف حملات قرار گرفت؛ شــوک این حادثه تنها محدود به 
سازه‌های فلزی نبود، بلکه ضربه‌ای سهمگین به شریان اقتصاد 
صنعتی کشور وارد کرد. در آن لحظات، بسیاری از تحلیل‌گران 
با نگاه به ابعاد تخریب، پیش‌بینی توقف طولانی‌مدت و فلج 
شدن کامل این غول فولادی را مطرح کردند. اما آنچه در شش 
ماه گذشته رخ داد، نه تنها یک بازسازی ساده، بلکه روایتی از 
یک »بازگشت غافلگیرکننده« و مهندسی دقیق بحران است 
که فراتر از تعمیرات فنی، ابعاد مدیریــت بحران در صنایع 
استراتژیک را بازتعریف کرد. در همین راستا، بازسازی توانست 

اعتماد سهامداران و بازار را نیز به‌طور کامل جلب کند.

جهش ۵۱ درصدی؛ فراتر از یک رکورد آماری
گزارش عملکرد شش‌ماهه فولاد مبارکه، پرده از حقیقتی 
برمی‌دارد که شاید در ابتدا باورکردنی نبود. جهش ۵۱ درصدی 
در تولید محصولات گرم طی شهریورماه، تنها یک عدد روی 
کاغذ نیســت؛ بلکه بازتاب‌دهنده یک »معماری نجات« در 
زنجیره ارزش اســت. افزایش حجم تولید از ۱۸۴ هزار تن در 
مردادماه به ۲۷۹ هزار تن در شــهریور، برای مجموعه‌ای که 
درگیر پیامدهای شوک ویرانگر و محدودیت‌های انرژی است، 

یک مانور عملیاتی خیره‌کننده به شمار می‌رود.
این اعداد نشان می‌دهند که مدیریت شرکت با استراتژی 
دقیق در تخصیص ظرفیت، سهم محصولات گرم را به ۳۰.۶ 
درصد از کل تولید تجمعی رسانده است. در کنار آن، ثبت تولید 
۱۲۸ هزار تن محصول سرد و ۲۲ هزار تن محصول پوشش‌دار، 
حاکی از ثبات ساختاری در سبد ارزش‌افزوده است؛ ثباتی که 
اجازه نداد تعهدات به صنایع پایین‌دست، از خودروسازی تا 

لوازم خانگی، با خلل مواجه شود.

تغییر پارادایم: از تامین خطی به شبکه توزیع‌شده
خلق این دســتاورد در دل بحران، نیازمند چیزی فراتر از 
آواربرداری بود. مهندسی مجدد و پویای »زنجیره ارزش« کلید 
اصلی این موفقیت بود. سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد 
مبارکه، با کالبدشکافی مسیر طی شده، از راهبردهایی سخن 
می‌گوید که هدف اصلی آن‌ها، حفظ جریان متصل تولید بود.

زرندی برای تبیین ابعاد این جابجایی عظیم لجستیکی 
در دوران محدودیت‌ها، به یک اقدام بی‌سابقه اشاره می‌کند. 
مدیریت شــرکت با درک این موضوع کــه »خطوط داخلی 
آسیب‌دیده، گلوگاه اصلی است«، ساختار تامین را تغییر داد. 
او می‌گوید: »تلاش کردیم با استفاده از ظرفیت‌های موجود در 
زنجیره فولاد، بخشی از نیاز بازار را تأمین کنیم. برای نمونه، 
بررســی کردیم که چگونه می‌توان گندله را از خراســان به 
سیرجان منتقل کرد، در سیرجان آن را به آهن اسفنجی تبدیل 
کرد، سپس به خوزستان انتقال داد و به شمش تبدیل کرد و 
در نهایت شمش را به اصفهان رساند.« این جابجایی در امتداد 
محور شرق، مرکز و جنوب، کالبدشکافی دقیق یک معماری 
نجات است. زمانی که خطوط ذوب و ریخته‌گری دچار فلج 
موقت شدند، مدیریت شرکت با چرخشی سریع، ساختار خطی 
تامین را به یک شبکه توزیع‌شده ملی تبدیل کرد تا شوک‌های 

سنگین در طول زنجیره تامین مستهلک شود.

زمان‌خرید برای بازسازی؛ نبرد با ساعت
بازگرداندن اسلب از جنوب کشور به خطوط نورد مبارکه، 
زمان لازم برای سرعت بخشــیدن به روند بازسازی خطوط 
آسیب‌دیده را خرید و اجازه نداد پنجره‌های صادراتی مسدود 
شوند. زرندی در این باره می‌گوید: »برخی رسانه‌های خارجی 
زمان سه تا پنج سال را برای بازسازی مطرح کردند و تیم‌های 
مهندســی داخلی نیز یک تا دو ســال را برآورد می‌کردند. 
هدف‌گذاری ما این بود که تا پایان ســال حــدود ۷۰ درصد 

ظرفیت را بازگردانیم.«
برای این هدف، مدیریت پروژه دگرگون شــد. جلسات 
بازسازی روزانه برگزار و برای هر بخش زمان‌بندی‌های فشرده 
تعریف شد. در یک بخش کلیدی که زمان اولیه ۱۲۰ روز برآورد 
شده بود، تیم مدیریت با افزایش جبهه‌های کاری و پیاده‌سازی 
مدیریت موازی، توانســت زمان اجرا را به طرز چشم‌گیری 
کاهش دهد. این نگاه »توسعه‌گرایانه« در زمان بحران، نشان 
داد که چگونه می‌توان از دل ویرانه‌ها، سرعت و دقت را بیرون 
کشید؛ رویکردی که در آن نیروی انسانی با انگیزه‌ای مضاعف 

عمل کرد.

درس‌هایی از تاب‌آوری برای صنعت سنگین
این مانور عملیاتی، یک پیام مهم برای فعالان حوزه صنایع 
سنگین دارد: تاب‌آوری، تنها به ضخامت زره کوره‌ها بستگی 
ندارد؛ بلکه در انعطاف‌پذیری ساختار مدیریتی و قدرت تغییر 
سریع در زنجیره ارزش نهفته است. اگر فولاد مبارکه بر ساختار 
قدیمی و متمرکز خود پافشاری می‌کرد، امروز شاهد توقف 
تولید بودیم. اما با ایجاد این »شبکه نجات ملی«، شرکت نه 
تنها خود را از مرگ نجات داد، بلکــه به الگویی برای واکنش 

سریع در برابر بحران‌ها تبدیل شد.
امروز، فولاد مبارکه نه تنها به مسیر تولید بازگشته، بلکه با 
درس‌آموخته‌های این دوره، ساختاری بنا کرده که در آینده 
نیز می‌تواند در برابر شوک‌های مشابه، چابک‌تر واکنش نشان 
دهد. این موفقیت حاصل تغییر نگرش از »مدیریتِ حفظ« به 
»مدیریتِ توسعه‌ در بحران« بود. جهش شهریورماه، پیروزیِ 
فکر بر محدودیت است؛ جایی که مدیران با نگاهی استراتژیک، 
از »بحران« برای بازآرایی زیرساخت‌های خود استفاده کردند 
تا ثابت کنند نبض صنعت ایران، حتی در سخت‌ترین شرایط، 
از تپش باز نمی‌ایســتد و این یعنی پیروزی اراده بر هرگونه 

انسداد صنعتی.
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اخبار فولاد

حضور جمعی از مدیران ارشد رسانه‌ای در فولاد مبارکه اصفهان 
و ارزیابی آنچه پس از آسیب‌های اخیر بر این مجموعه گذشت، ابعاد 
تازه‌ای از بازگشت ۴۵ روزه این پیشران بزرگ صنعتی را آشکار می‌کند. 
این گزارش با واکاوی دیدگاه پنج صاحب‌نظر برجسته ارتباطات در این 
بازدید، کالبدشکافی می‌کند که چگونه پیوند راهبردی میان چابکی 
فنی در خطوط تولید و روایتگری شفاف و بدون تأخیر، تهدید فلج‌کننده 
یک تکانه سنگین صنعتی را به فرصتی برای تثبیت سرمایه اجتماعی 

بنگاه و بازتولید اعتماد در اقتصاد ملی بدل ساخت.
بــرای اقتصاددانان و تحلیل‌گران صنعتی، تصویر شــرکت‌های 
بزرگ تولیدی اغلب در متغیرهایی چون ظرفیت اســمی، حاشــیه 
سود ناخالص یا سهم بازار خلاصه می‌شــود. اما در بزنگاه‌های سخت 
اقتصادی و رخدادهای غیرمترقبه، متغیر دیگری اهمیت می‌یابد که 
در ترازنامه‌های مالی بنگاهها درج نمی‌شود: »زمان بازیابی« یا شاخص 

بازگشت به نقطه تعادل.
پس از آسیب‌های سنگین ناشــی از جنگ اخیر به خطوط تولید 
شرکت فولاد مبارکه، برآوردهای متعارف فنی حاکی از توقفی چندماهه 
و شاید چندساله برای بخش‌های آسیب‌دیده بود. با این حال، بازگشت 
۴۵ روزه این مجتمع به چرخه تولید، یک موردکاوی ملموس از مدیریت 

بحران را در اقتصاد ایران رقم زد.
در حاشیه رویداد »محکم‌تر از فولاد« و هفتمین نشست تخصصی 
»روایت فولاد مبارکه«، مدیران ارشد و چهره‌های کلیدی حکمرانی 
رسانه، فضای مجازی و اکوسیستم نوآوری کشور، از نواحی بازسازی 
شده فولادمبارکه بازدید کردند. اهمیت این حضور، صرفاً در تماشای 
خطوط احیاشده نبود؛ بلکه در رمزگشــایی استراتژیک این مدیران 
حرفه‌ای از هندسه بازسازی هوشمند و تغییر موازنه در جنگ روایت‌ها 
نهفته است. در این میان، ابتکار و توانمندی ممتاز مدیریت ارتباطات 

فولاد مبارکه در طراحی چنین رویدادی، توانست روایت فنی درون 
کارخانه را به یک نظریه منسجم از اقتدار ملی پیوند بزند.

اول. پاتک به تصویرسازی در جنگ شناختی
نخستین درس راهبردی این رویداد، ضرورت پیوستگی نبض تولید 
با جریان رسانه‌ای کشور است. ابوذر یاسری، مدیر مرکز علم و فناوری 
ارتباطات بین‌الملل و جنگ روایت‌ها در دانشکده هنر و رسانه شهید 
آوینی، در تحلیل این پیوند تأکید می‌کند: »امروز مهم‌ترین عرصه تقابل، 
جنگ روایت‌هاست؛ اگر در میدان عمل رکوردهای جهانی ثبت کنیم 
اما مردم از آن آگاه نباشند، تصویر واقعی ظرفیت کشور شکل نمی‌گیرد؛ 
روایت واقعی با تمرکز بر جزئیات مجاهدت‌های مهندسان و کارگران 

خلق می‌شود.«
در همین چارچوب، هنر مدیریت ارتباطات فولاد مبارکه نمایان شد؛ 
روابط‌عمومی به‌جای استفاده از کلیشه‌های تبلیغاتی، درهای مجتمع 
را به‌روی رهبران افکار عمومی گشود تا مشاهده میدانی، اصالت روایت 

را تضمین کند.

دوم. پادزهر بومی‌سازی و اکوسیستم دانش‌بنیان
درس دوم از بازسازی ۴۵ روزه، اثبات کارآمدی استراتژی تعمیق 
ساخت داخل است. حمید زندی، قائم‌مقام مرکز ملی فضای مجازی 
و رئیس ستاد رسانه کشــور، مزیت نامتقارن فولاد مبارکه را حاصل 
کاهش وابستگی فناورانه می‌داند و خاطرنشان می‌سازد: »بومی‌سازی 
بیش از ۹۰ درصدی تجهیزات و تکیه بر شرکت‌های دانش‌بنیان، پادزهر 
حملات بود و نشان داد بومی‌سازی صرفاً یک مزیت اقتصادی نیست، 
بلکه در شرایط بحرانی به یک سپر اســتراتژیک برای واکنش سریع 

تبدیل می‌شود.«
این تجربه نشان داد پیوند با اســتارتاپ‌ها و بومی‌سازی قطعات 
گلوگاهی، زمان بازیابی سیســتم را از چند سال به چند هفته تقلیل 

می‌دهد.

سوم. تبلور رهبری تحول‌گرا
بازسازی سریع بدون معماری مدیریتی متمرکز و تعهد سازمانی 
ناممکن بود. امین اسفندیار، رئیس کمیسیون صندوق‌های خطرپذیر 
کشور و عضو هیئت‌مدیره روبیکا، با اشاره به تعلق عمیق سرمایه انسانی 
اظهار می‌دارد: »برنامه‌ریزی برای درگیر شدن تمامی سطوح سازمان و 
بازگشت به مدار تولید در چنین زمان کوتاهی برای اهل صنعت غیرقابل 
باور است؛ اراده بدنه در این تحول، بازتابی از نگاه و راهبری متمایز دکتر 
سعید زرندی است که در گذر زمان به عنوان مدیریتی تاریخی ثبت 

خواهد شد.«
از ســوی دیگر، احســان خرامید، معاون مؤسســه فرهنگی و 
اطلاع‌رسانی تبیان، با تأکید بر تغییر الگوهای تاب‌آوری صنعتی تصریح 
می‌کند: »صنعت فولاد ضلع جدید اقتدار ملی در کنار اقتدار دفاعی 
است؛ بازسازی ۴۵ روزه تجلی مدل فرماندهی واقعی در میدان بود، زیرا 

حرکت از رأس سازمان و حضور میدانی مدیریت ارشد در کنار کارکنان 
آغاز شد و ظرفیت‌ها را فعال کرد.«

چهارم. هم‌پوشانی تاریخی با تکامل ملی
مهدی شکیبایی، رئیس فرهنگسرای رسانه شهرداری تهران، با 
مقایسه ماهیت این صنعت مادر با مسیر کشور تبیین می‌کند: »فولاد 
مبارکه صنعتی هم‌سن انقلاب و نمادی از مسیر مقاومت و رشد در دل 
تحریم‌هاست؛ بازگرداندن بخش‌های آسیب‌دیده به مدار تولید، ترکیب 
کم‌نظیری از توان علمی، تجربه انباشته صنعتی و مدیریت جهادی را 

به نمایش گذاشت.«
وی با اشاره به ابعاد مسئولیت اجتماعی و زنجیره ارزش این شرکت 
در سراسر کشور، فولاد مبارکه را پایه‌ای اساسی برای امنیت روانی و 

اقتصادی جامعه قلمداد کرد.

گذار از بازسازی مکانیکی به »تاب‌آوری نهادی«
واکاوی عمیق دیدگاه سیاست‌گذاران رسانه از تجربه فولاد مبارکه، 
نشان‌دهنده تولد یک پارادایم نوین در حکمرانی صنعتی ایران است؛ 
پدیده‌ای که گذار از پدافند غیرعامل کلاســیک به تاب‌آوری نهادی 
مبتنی بر شبکه را تثبیت می‌کند. احیای ۴۵ روزه این پیشران، صرفاً 
حاصل بازسازی مکانیکی سازه‌ها نبود، بلکه از درهم‌تنیدگی سه متغیر 

بنیادین نشئت می‌گرفت: 
در این میان، ابتکار اســتراتژیک مدیریت ارتباطات فولاد مبارکه 
در همگرایی میان تصمیم‌سازان افکار عمومی و میدان واقعی تولید، 
شکاف روایی پیشین را ترمیم کرد. این هم‌پوشانی نشان داد در اقتصاد 
سیاسی معاصر، تاب‌آوری زنجیره‌های ارزش مادر تنها زمانی کارکرد 
بازدارنده می‌یابد که به سرمایه نمادین و یک روایت کلان از امید و اقتدار 
عمومی تبدیل شود. فولاد مبارکه با ادغام هوشمندانه میدان مهندسی، 
بومی‌سازی عمیق و روایتگری تحلیلی، مانیفست بقا و جهش صنعتی 
در شرایط عدم‌قطعیت رادیکال را بازتعریف کرد؛ مدلی که می‌تواند 

سنگ‌بنای دکترین نوین تاب‌آوری اقتصاد صنعتی کشور قرار گیرد.

مدیران ارشد رسانه‌های کشور، تاب‌آوری فولاد مبارکه را چگونه ارزیابی کردند؟
گزارش

در هفتمین نشست »روایت فولاد مبارکه« با عنوان »رسانه، روایت 
و بازنمایی« که در سلسله رویدادهای »محکم‌تر از فولاد« و با حضور 
مدیران ارشد رسانه‌ای برگزار شد، هادی نباتی‌نژاد، مدیر ارتباطات و 
توسعه برند فولاد مبارکه، بر ضرورت بهره‌گیری از هنر و رسانه برای 
تبیین ظرفیت‌های این مجموعه تأکید کرد. وی تصریح کرد: پس از 
حوادث فروردین‌ماه، تبیین توانمندی‌ها به رسالتی جدی بدل شده و 
این مجموعه با هدف خلق روایت‌های نوین و تعامل با نخبگان، در پی 

بازتعریف پیوند میان صنعت فولاد و افکار عمومی است. 
هادی نباتی‌نژاد، مدیر ارتباطات و توســعه برند ســازمانی گروه 
فولاد مبارکه، در هفتمین نشست »روایت فولاد مبارکه« با محوریت 
»رسانه، روایت و بازنمایی« گفت: برگزاری این سلسله‌نشست‌ها در 
راستای رویکردی است که از زمان مدیریت جدید فولاد مبارکه آغاز 
شد و بر ضرورتِ گفت‌وگوی شفاف و مؤثر با جامعه درباره دستاوردها و 

ظرفیت‌های این مجموعه تأکید دارد.
وی افزود: بر همین اساس، حوزه هنر و رســانه را به عنوان یکی از 

کانال‌های اصلی ارتباطی برگزیدیم. به این جمع‌بندی رسیدیم که باید 
واسطه‌ای میان فولاد مبارکه و افکار عمومی ایجاد شود تا از این طریق، 
روایتی دقیق از دستاوردها و ظرفیت‌های مجموعه ارائه شده و بستری 

برای انتقال صحیح این مفاهیم فراهم آید.
نباتی‌نژاد با اشاره به آغاز این مسیر از سال گذشته تصریح کرد: با 
این وجود، به دلیل شرایط خاصی که در آن دوران بر کشور حاکم بود 
نتوانستیم خروجیِ نهایی و منسجمی که انتظار می‌رفت را محقق کنیم.
وی گفت: پس از حمله به فولاد مبارکه در فروردین‌ماه، این رسالت 
برای مجموعه ارتباطات و توسعه برند سازمانی جدی‌تر شد و ضرورت 
روایت ظرفیت‌های فولاد مبارکه و تلاش‌های انجام‌شده بیش از گذشته 

مورد توجه قرار گرفت.

بازسازی فولاد مبارکه؛ روایتی که باید دیده شود
نباتی‌نژاد با اشاره به روند بازسازی پس از حادثه حمله، بیان کرد: 
اگرچه برخی دیدگاه‌ها معتقد بودند بهتر است مجموعه در سکوت به 

فعالیت خود ادامه دهد و به دلیل حساسیت‌های موجود، کمتر در مورد 
برخی موضوعات سخن گفته شود، اما ما تلاش کردیم در چارچوبی 

نخبگانی، باب گفت‌وگو و تعامل با اهالی هنر و رسانه را بگشاییم.
او افزود: تقریباً هر دو هفته یک‌بار میزبــان جمعی از هنرمندان 
و فعالان رســانه‌ای بودیم تا ضمن بازدید میدانی، با توانمندی‌های 
مجموعه از نزدیک آشنا شوند. نشست امروز، هفتمین جلسه از این 

سلسله‌نشست‌هاست که با حضور بزرگان این حوزه برگزار می‌شود.
مدیر ارتباطات و توسعه برند سازمانی گروه فولاد مبارکه گفت: در 
جلسات پیشین نیز هنرمندان حوزه‌های مختلف از جمله گرافیست‌ها، 
نویسندگان و مستندســازان حضور یافتند تا با شــناخت دقیق از 

ظرفیت‌های فولاد مبارکه، بتواننــد در بازنمایی و روایتگریِ صحیحِ 
دستاوردهای این مجموعه در جامعه نقش‌آفرینی کنند.

شکل‌گیری ارتباطات جدید با هنرمندان و رسانه‌ها
وی با بیان اینکه این هدف طی هفت نشست متوالی پیگیری شده 
است، از حصول خروجی‌های مطلوب و شکل‌گیری تعاملات ارزشمند 
با مجموعه‌های مختلف خبر داد؛ ارتباطاتی که می‌تواند در ادامه مسیر 
راهگشا باشــد. نباتی‌نژاد افزود: بی‌شک در جمع حاضر ظرفیت‌های 
ارزشمندی برای شکل‌دهی به روایت‌های نوین درباره فولاد مبارکه 
وجود دارد و امیدواریم این تعاملات به همکاری‌های حرفه‌ای و تولید 

آثار فاخر منجر شود
وی در ادامه با اشاره به برگزاری نمایشگاه »کارنامه ۲۰« افزود: در 
این نمایشگاه تلاش شد تا گوشه‌ای از دستاوردها و روایت‌های فولاد 
مبارکه به اختصار ارائه شــود تا تصویری اولیه و ذهنیتی روشن برای 

مخاطبان شکل گیرد.
مدیر ارتباطات و توسعه برند سازمانی گروه فولاد مبارکه در پایان 
خاطرنشان کرد: طبیعتاً هر یک از این محورها نیازمند برنامه‌ریزی‌های 
کلان، بررسی‌های دقیق و طراحی روایتی مستقل است؛ آنچه امروز 
ارائه شد، تنها دریچه‌ای به این ظرفیت‌های عظیم بود تا بستری برای 

گفت‌وگو و تعاملات آتی فراهم شود.

مدیر ارتباطات و توسعه برند سازمانی گروه تشریح کرد؛ 

رسانه و هنر، كانال اصلی ارتباط فولاد مبارکه با جامعه است

گزارش

نیمه دوم سال برای صنایع بالادست فولاد کشور با مجموعه‌ای 
از متغیرهای برون‌زا و پیچیدگی‌های ساختاری همراه شده است؛ 
شرایطی که در آن معادلات سنتی ســودآوری صرفاً با تکیه‌بر 
افزایش حجم تولید یا رشد قیمت‌های فروش، دیگر پاسخگوی 

نیازهای مالی بنگاه‌ها نیست.
شرکت صنایع معدنی فولاد سنگان به‌عنوان  قطب‌ کلیدی 
تأمین خوراک زنجیره آهن و فولاد در شرق کشور، در مواجهه با 
تغییرات پیش‌آمده در بازار و وضعیت خریداران عمده، مدلی نو از 
مدیریت ریسک بازرگانی و فروش را به مرحله اجرا درآورده است.

ایــن مجموعــه با حفــظ تعهدات نســبت به مشــتریان 
راهبردی، به‌ســوی متنوع ســازی مقاصد فروش و بازآفرینی 
ســازوکارهای عملیاتــی حرکت کــرده تا پایــداری زنجیره 

 ارزش و تــراز مالــی خــود را در شــرایط متلاطــم اقتصادی 
حفظ کند.

چشم‌انداز نیمه دوم سال؛ ارتقای بهره‌وری 
در برابر تکانه‌های تورمی

مجموعه اقدامات فولاد ســنگان نشان می‌دهد که مدیریت 
هزینه‌ها، ارتقای بهره‌وری داخلی و هوشمندی بازرگانی، راهبرد 
محوری شرکت برای عبور از دست‌اندازهای پاییز و زمستان است. 

ارتباط مستقیم پیوستگی خطوط گندله‌سازی با تأمین سنگ 
و تداوم کارخانه‌های کنســانتره، اتخاذ تصمیمات فرابخشی و 
تصمیم‌گیری‌های جسورانه در سطوح بالای حاکمیتی را برای 
تسهیل اســتخراج معدنی و تخصیص حامل‌های انرژی ایجاب 

می‌کند.
در چنین بستری، توانمندی فولاد سنگان در تأمین کنسانتره 
از روش‌های نوین بازرگانی، عرضه سازمان‌یافته در بورس کالا و 
خود تأمینی زیرساختی، نشان از آن دارد که این مجموعه ظرفیت 

کافی برای مهار تکانه‌ها و ثبت عملکردی قابل دفاع در کارنامه مالی 
نیمه دوم سال را در خود ایجاد کرده است.

پاسخ فولاد سنگان به تلاطم‌های بازار

مهندسی بقا و سودآوری در قطب معدنی شرق


