
سعید زرندی، مدیرعامل گروه فولاد مبارکه در 
مجمع عمومی با تأکید بر اینکه بقا و سودآوری آینده 
مبارکه در گرو بازنگری استراتژیک است، محورهای 

شش‌گانه توسعه این گروه صنعتی را تشریح کرد:
۱. توسعه سبد فولادهای ویژه و پیشرفته با تمرکز 
بر مناطق ساحلی: تمرکز بر تولید سبد محصولات 
ویژه و توسعه ظرفیت‌های جدید در مناطق ساحلی 
کشور، با هدف تسهیل دسترسی به بازارهای جهانی.

۲. تعالی عملیات و تولید سبز با توسعه نوآوری و 
فناوری هوشمند: دستیابی به تعالی عملیاتی و گذار 
به صنعت سبز از مسیر نوآوری، دیجیتالی‌سازی و 

به‌کارگیری فناوری‌های هوشمند.
۳. توســعه دانش و فناوری فرآیندهای صنعت 
فولاد: تلاش بــرای ارتقای دانش فنی و توســعه 
تکنولوژی‌هــای کلیدی در فرآیندهــای زنجیره 

تولید فولاد.
۴. توســعه ســرمایه گذاری های بین المللی، 
گسترش بازارهای صادراتی و ارتقای جایگاه جهانی 

فولاد مبارکه
۵. متنوع ســازی و توسعه کســب و کارهای 
جدید: متنوع‌سازی پرتفوی سرمایه‌گذاری و ورود 

هوشمندانه به حوزه‌های نوین اقتصادی.
۶. ارتقای نظام حکمرانی، چابکی و هم افزایی در 
گروه: تعالی نظام حکمرانی شرکتی، افزایش چابکی 
ســازمانی و هماهنگی بیشــتر میان شرکت‌های 

زیرمجموعه گروه.

فرمول بقای غول‌های صنعتی؛ 
ترکیب هلدینگ‌های چندرشته‌ای و فراملی

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با تحلیل ساختار 
مالی و عملیاتی برترین تولیدکنندگان فولاد جهان 
اظهار داشت: مطالعات عمیق ما بر روی ۲۰ شرکت 
اول فولادی دنیا نشــان می‌دهد کــه تقریباً هیچ 
ابرشرکتی در جهان بدون حضور فعال در خارج از 
مرزهای جغرافیایی خود بزرگ و پایدار باقی نمانده 
اســت. غول‌های صنعتی دنیا دو ویژگی کلیدی و 
مشترک دارند؛ نخست آنکه چندرشته‌ای هستند 
و پرتفوی خود را به یک حوزه محــدود نکرده‌اند. 
در میان آنها، تنها نیپون اســتیل و یو اس اســتیل 
ساختاری تک‌رشــته‌ای را دنبال می‌کنند و مابقی 
شرکت‌ها در حوزه‌های معدنی، فلزات غیرآهنی، 
نفت، گاز و پتروشیمی ورود کرده و زنجیره خود را 
توسعه داده‌اند. ویژگی دوم آنها، حضور در کشورهای 

مختلف و چندملیتی بودن است.

آغاز سرمایه‌گذاری فرامرزی مبارکه 
در کشورهای عربی

زرندی از گام عملیاتی این شرکت برای حضور 
در هاب‌های صنعتی منطقه خبر داد و تصریح کرد: 
ما برای آینده فولاد مبارکه، مدل توسعه فرامرزی را 
به عنوان یک استراتژی حیاتی برنامه‌ریزی کرده‌ایم. 
در همین راستا، در حال حاضر برنامه‌ریزی مقدماتی 
و مطالعاتــی را جهت حضور و ســرمایه‌گذاری در 
چند کشــور عربی آغاز کرده‌ایم. اســتراتژی ما در 
این پروژه‌ها، استفاده هوشمندانه و بهینه از منابع 
مالی و ظرفیت‌های خود آن کشورها برای توسعه 
سرمایه‌گذاری و حضور فرامرزی گروه فولاد مبارکه 

است.

مهندسی ساختار چابک 
برای مواجهه با تحولات پیش‌رو

وی با اشاره به طراحی ساختارهای نوین مدیریتی 
در راستای افزایش انعطاف‌پذیری گروه گفت: بخش 
دیگری از برنامه‌های ما، تمرکز بر چابک‌سازی گروه 
و بازطراحی ساختار سازمانی است که جزئیات فنی 
آن تدوین شده است. اعتقاد راسخ دارم با نقشه راه 
جدیدی که برای فولاد مبارکه ترسیم کرده‌ایم، این 
شرکت در سال‌های پیش‌رو شرایط کاملًا متفاوت، 
پویا و مستحکمی را تجربه خواهد کرد و تاب‌آوری 
خود را در برابر نوسانات بازارهای داخلی و جهانی به 

حداکثر خواهد رساند.

آینده‌نگری و تشکیل شورای مدیریت 
تاب‌آوری کسب‌وکار

ســعید زرندی با تأکید بر اهمیت آینده‌نگری 
در مدیریت بحران اظهار کرد: اتفاقی که در جنگ 
برای ما رخ داد و حملاتی که از ســوی دشــمن به 
کارخانه شــد، اگرچه چنــدان دور از انتظار نبود، 
اما ابعاد آن قابل‌توجــه بود. وی افــزود: به برکت 
برنامه‌ریزی‌های پیشین و تشکیل شورای مدیریت 
تاب‌آوری کســب‌وکار، ما در جلســات خود نقاط 
آسیب‌پذیر را تحلیل و آینده‌نگری کردیم. همین 
امر سبب شد تا اولین کمیته بحران ما، مدت‌ها قبل 
از وقوع جنگ، در اردیبهشت ۱۴۰۴ و پیش از جنگ 
۱۲ روزه با حضور تمامی معاونین تشکیل شود. در 
آن زمان، با فرض اینکه هیچ اتفاقی نیفتاده است، 

تدابیر لازم برای شرایط اضطراری را بررسی کردیم.

از جنگ ۱۲ روزه تا نبرد رمضان؛ 
استمرار در آمادگی

مدیرعامل فولاد مبارکه با اشــاره به ثمرات این 
دوراندیشی گفت: اولین برکت این پیش‌بینی‌ها آن 

بود که با آغاز جنگ ۱۲ روزه، تمام تیم ما در آمادگی 
کامل به سر می‌برد و تنها چند ساعت پس از شروع 
درگیری‌ها، شورای کمیته بحران شرکت تشکیل 
شد. ما پیش‌تر تقسیم‌کارها را تا حدودی انجام داده 
بودیم، اما این بار با دقتی بسیار بالاتر، سناریوهای 
مختلف اصابت موشــک یا آســیب به بخش‌های 
مختلف مجتمع را طراحی و بررسی کردیم. زرندی 
با اشاره به اینکه این آمادگی پس از پایان جنگ ۱۲ 
روزه متوقف نشد، تصریح کرد: ما می‌دانستیم که با 
عادی شدن شرایط، احتمال غفلت وجود دارد؛ لذا 
دستور دادیم که جلسات کمیته بحران هر دو الی سه 
هفته یک‌بار به طور مستمر برگزار شود. نتیجه این 
استمرار آن بود که در زمان وقوع جنگ رمضان، ما تا 
پیش از عید نزدیک به ۴۰ جلسه آمادگی و تقسیم‌کار 

برگزار کرده بودیم.

تدوین پروتکل »ساعت صفر« 
برای قلب تپنده صنعت ایران

وی در بخش دیگری از سخنان خود به روزهای 
حســاس اســفندماه و آغاز حملات به واحدهای 
صنعتی اشــاره کرد و گفت: تحلیل ما این بود که با 
توجه به سطح حملات که حتی بالاترین مقامات 
را هدف قرار داده بود، احتمال حمله به بزرگ‌ترین 
دستاوردهای صنعتی کشور از جمله فولاد مبارکه 
نیز وجود دارد. در حالی که برخی معتقد بودند چنین 
اتفاقی رخ نمی‌دهد، اما ما در اواخر اسفندماه پروتکل 
»ساعت صفر« را تدوین کردیم. زرندی در توضیح این 
پروتکل اظهار داشت: ما دقیقاً مشخص کردیم که در 
لحظه اصابت احتمالی به فولاد مبارکه، تقسیم‌کار 
چگونه باشد، چه کسی در کجا مستقر شود و وظایف 
چگونه تفکیک شوند. برای این منظور، ۴ کارگروه 
تخصصی تشــکیل و وظایف معاونت‌هــا به دقت 

دسته‌بندی شد.

تخلیه ۱۴ دقیقه‌ای؛ مدیریت بحران 
در صحنه‌ای شبیه به قیامت

اوج ســخنان مدیرعامل فولاد مبارکه، تشریح 
لحظات دلهره‌آور حمله به این مجتمع و مدیریت 
جانِ ده‌ها هزار کارگر بود. وی با اشاره به سختی‌های 
تصمیم‌گیری در شــرایط تهدید گفت: مدیریت 

مجموعه‌ای با حضور روزانــه ۲۰ تا ۳۰ هزار نفر کار 
ساده‌ای نیســت. تعطیل کردن ناگهانی کارخانه 
می‌توانست تنش‌زا باشــد، اما با برنامه‌ریزی‌های 
دقیق، اتفاقی بی‌نظیر رقم خــورد. زرندی تصریح 
کرد: زمانی کــه آن حادثه رخ داد، توانســتیم در 
کمتر از ۱۴ دقیقه، پرسنل را به طور کامل از مجتمع 
خارج کنیم. یکی از دلایل اصلی این موفقیت، تدبیر 
واحد پشتیبانی بود؛ آن‌ها محل پارک اتوبوس‌ها و 
ماشین‌ها را تغییر داده و خودروها را در حالت روشن 
و رو به درب خروج مستقر کرده بودند. در آن شرایطِ 
رعب‌آور که بی‌شباهت به صحنه قیامت نبود و آیات 
قــرآن را در ذهن تداعی می‌کرد، حفظ انســجام و 
نباختن روحیه، تنها به لطــف همان آمادگی‌های 

قبلی و الطاف الهی میسر شد.

ادای احترام به مقام شامخ 
شهید »عباس بهرامی«

زرندی با بغض و احترام از تنها شهید این مجموعه 
در جریان حملات یاد کرد و گفت:متأسفانه در این 
حادثه، ما یکی از برادران عزیزمان، شــهید عباس 
بهرامی را از دست دادیم. ایشان امروز به نماد مقاومت 
و ایثار مجموعه فولاد مبارکه تبدیل شده است. بنده 
شخصاً برای عرض تسلیت خدمت خانواده محترم 
ایشان رسیدم و عهد بستیم که نام و یاد این شهید 
بزرگوار را در شرکت زنده نگه داریم. وی خاطرنشان 
کرد: به عنــوان اولین گام در این مســیر، با حضور 
خانواده مکرم ایشان، نیروگاه ۳۰۰ مگاواتی و قدیمی 
شرکت را به نام این شهید بزرگوار نام‌گذاری کردیم.

بازسازی فولاد مبارکه، نماد همدلی، 
توان داخلی و مدیریت جهادی

زرندی با تشریح شرایط دشــوار این مجموعه 
در دوران جنگ، از نقــش تعیین‌کننده کارکنان، 

توانمندی‌های بومی و حمایت مدیران ارشد در عبور 
از بحران سخن گفت و تأکید کرد که بازسازی فولاد 
مبارکه به یکی از افتخارآمیزترین مقاطع تاریخ این 

شرکت تبدیل خواهد شد.

فولاد مبارکه؛ هدفی راهبردی 
برای ایجاد اختلال در صنعت کشور

وی با اشاره به اهمیت راهبردی فولاد مبارکه در 
زنجیره تولید کشور اظهار کرد: دشمن با محاسبه 
دقیق عمل کرده بود؛ چراکه اگر فولاد مبارکه از مدار 
تولید خارج می‌شد، نزدیک به سه هزار واحد صنعتی 
به‌صورت مستقیم و غیرمستقیم تحت تأثیر قرار 
می‌گرفتند. به همین دلیل، به‌جای هدف قرار دادن 
هزاران واحد صنعتی، شریان اصلی این زنجیره را 
نشانه گرفته بودند. وی افزود: روزهای بسیار سخت 
و پرتلاطمی را پشت سر گذاشتیم؛ چه پیش از آغاز 
جنگ که هر روز با تهدید پهپادها و جنگنده‌ها مواجه 
بودیم و مدیران در کنار کارگران به‌صورت میدانی 
در کارخانه حضور داشته باشند، و چه پس از وقوع 

حملات که شرایط حساس‌تر نیز شد.

ایستادگی کارکنان؛ سرمایه اصلی 
فولاد مبارکه در بحران

مدیرعامل گــروه فولاد مبارکه بــا قدردانی از 
تلاش کارکنان این مجموعه گفت: پس از وقوع این 
اتفاقات، همه مدیران و کارکنان فولاد مبارکه با تمام 
توان پای کار ایستادند. در این روزها جلوه‌ای کم‌نظیر 
از همدلی، مسئولیت‌پذیری و روحیه جهادی را در 
میان همکاران مشاهده کردم. وی تصریح کرد: باور 
دارم بازسازی فولاد مبارکه، که به لطف خدا به یکی 
از افتخارات این مجموعه تبدیل خواهد شــد، در 

آینده مایه مباهات همه ما خواهد بود.

سه عامل موفقیت در بازسازی فولاد مبارکه
زرندی موفقیت فولاد مبارکه در عبور از بحران و 
آغاز روند بازسازی را حاصل سه عامل کلیدی دانست 
و اظهار داشت: نخســتین عامل، سرمایه انسانی 
توانمند فولاد مبارکه اســت. واقعاً افتخار می‌کنم 
که در کنار همکارانی متخصص، متعهد و شایسته 
فعالیت می‌کنم؛ سرمایه‌ای که در روزهای سخت 
ارزش واقعی خود را نشان داد. وی دومین عامل را 
توسعه توانمندی‌های داخلی و بومی‌سازی عنوان 
کرد و گفت: در جریان این اتفاقات بیش از هر زمان 
دیگری ارزش سرمایه‌گذاری در حوزه بومی‌سازی 
را لمس کردیم. سال‌ها برای توانمندسازی کشور 
برنامه‌ریزی و تلاش شده بود و امروز نتیجه آن را در 
بازسازی تجهیزات و تداوم تولید در فولاد مبارکه 

مشاهده کردیم.
مدیرعامل گــروه فــولاد مبارکــه در ادامه با 
گرامیداشت یاد سردار شهید حسن تهرانی‌مقدم 
افزود: ایشان سال‌ها بر ضرورت تقویت توان داخلی 
و خوداتکایی کشور تأکید داشتند و امروز ثمره آن 
نگاه را می‌توان در موفقیت‌های حوزه بومی‌سازی و 

بازسازی صنایع بزرگ کشور مشاهده کرد.

حمایت مدیران ارشد و هیئت‌مدیره؛ 
پشتوانه عبور از بحران

زرندی ســومین عامل موفقیــت را همراهی 
مدیران ارشد و اعضای هیئت‌مدیره دانست و اظهار 
کرد: از حمایت‌های وزیر صنعت، معدن و تجارت 
و همچنیــن اعضای هیئت‌مدیره فــولاد مبارکه 
صمیمانه قدردانی می‌کنم. این همراهی، دلگرمی 
بزرگی برای مدیریــت مجموعه بود و همه اعضای 
هیئت‌مدیره با تمام ظرفیت در کنار مدیریت اجرایی 
قرار گرفتند تا فرآیند بازسازی و بازگشت به شرایط 

عادی با سرعت و کیفیت مناسب انجام شود.

دستاورد امروز فولاد مبارکه، 
نتیجه همدلی است

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با تأکید بر روحیه 
همدلی حاکم بر این مجموعه خاطرنشــان کرد: 
امروز غروری که برای فولاد مبارکه شکل گرفته، 
نتیجه همین انسجام، همدلی و اعتماد متقابل میان 
کارکنان، مدیران و اعضای هیئت‌مدیره است. این 
سرمایه اجتماعی ارزشمند، مهم‌ترین عامل عبور 

موفق فولاد مبارکه از شــرایط بحرانی و زمینه‌ساز 
موفقیت‌های بزرگ‌تر در آینده خواهد بود.

روایت بازسازی فولاد مبارکه 
مدیرعامل گروه فولاد مبارکه، در ادامه با تشریح 
ابعاد خسارت‌های واردشــده به این مجموعه در 
جریان حملات اخیر، روند مدیریت بحران، بازسازی 
و بازگشت خطوط تولید را توصیف کرد و گفت: با 
اتکا به سرمایه انسانی، برنامه‌ریزی دقیق و مدیریت 
جهادی، فــولاد مبارکه توانســت در کوتاه‌ترین 
زمان ممکن مسیر بازســازی را آغاز کند؛ مسیری 
که می‌تواند به‌عنوان یکی از سریع‌ترین نمونه‌های 
بازسازی صنعتی در جهان ثبت شود. زرندی با اشاره 
به گستردگی خســارت‌های واردشده اظهار کرد: 
حملات انجام‌شده بخش‌های حیاتی فولاد مبارکه 

را هدف قرار داد؛ از جمله هر هشت کوره، واحدهای 
تولید آهن اسفنجی و دو نیروگاه مجموعه که همگی 

دچار آسیب‌های جدی شدند.
وی افزود: شدت حملات به‌ویژه در مرحله دوم 
بسیار سنگین بود و حجم تخریب به اندازه‌ای بود که 
بخش‌هایی از تأسیسات عظیم فولاد مبارکه عملاً با 
خاک یکسان شده بود. ابعاد این خسارت‌ها برای هر 
کسی که سابقه فعالیت در این مجموعه را داشته، 

کاملاً قابل درک است.

برآورد اولیه؛ خسارتی چند میلیارد دلاری
مدیرعامل گروه فــولاد مبارکه با بیان اینکه در 
روزهای نخست، برآوردهای اولیه از هزینه بازسازی 
بین پنج تا شش میلیارد دلار بود، گفت: از همان ابتدا 
با اخذ اختیارات لازم از وزیر صنعت، معدن و تجارت، 
کمیته بازسازی تشکیل شد و این کمیته به‌صورت 
روزانه و مستمر تشکیل جلســه داد. وی ادامه داد: 
جلسات بازسازی کاملًا با رویکرد عملیاتی و جنگی 
برگزار می‌شد؛ هر روز وظایف میان مدیران تقسیم 
می‌شد و همه واحدها، از بخش‌های فنی، توسعه، 
خرید، مالی و منابع انســانی گرفته تا شرکت‌های 
زیرمجموعه، به‌صورت منســجم در کنار یکدیگر 

فعالیت کردند.
زرندی این هماهنگی را یکی از مهم‌ترین عوامل 
موفقیت فولاد مبارکه دانست و افزود: طی حدود ۵۵ 
روز، بخش مهمی از برنامه‌های بازســازی با اتکا به 

همین انسجام و همدلی پیش رفت.

ثمره سال‌ها برنامه‌ریزی 
در حوزه پدافند غیرعامل

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به اقدامات 
پیشگیرانه این مجموعه در سال‌های گذشته گفت: 
مطالعات گســترده‌ای در حوزه پدافند غیرعامل 
از قبل انجام شــده بــود و همین موضــوع باعث 
شد از نخســتین ســاعات پس از حمله، تیم‌های 
تخصصی ارزیابی خسارت فعالیت خود را آغاز کنند. 
وی تصریح کرد: در کمتر از ســه هفته توانستیم 
برآورد دقیقی از خســارت‌ها، نیازهای بازسازی و 
اولویت‌های اجرایی تهیه کنیــم و همین موضوع 
روند تصمیم‌گیری و اجرای عملیات را به‌طور قابل 

توجهی تسریع کرد.

دو اولویت حیاتی؛ 
حفظ نیروی انسانی و کنترل بازار

زرندی بــا بیان اینکه مدیریت بحــران تنها به 
بازســازی تجهیزات محدود نبود، اظهــار کرد: از 
همان ابتدا دو اولویت اصلی برای ما تعریف شــد؛ 

نخست حفظ سرمایه انســانی و دوم جلوگیری از 
آشــفتگی بازار. وی درباره حفظ کارکنان گفت: 
حتی یک روز نباید پرداخت حقوق کارکنان متوقف 
می‌شد. به همین دلیل تصمیم گرفتیم در صورت 
نیاز از منابع مالی و تسهیلات استفاده کنیم تا امنیت 
شغلی و معیشتی کارکنان حفظ شود. خوشبختانه 
کارکنان نیز با حضور در کنار مجموعه، نقش مهمی 

در پیشبرد عملیات بازسازی ایفا کردند.

جلوگیری از التهاب بازار فولاد کشور
مدیرعامل گروه فــولاد مبارکه دومین دغدغه 
اصلی را کنترل بازار محصولات فولادی عنوان کرد 
و گفت: در روزهای نخســت، قیمت ورق فولادی 
به‌صورت لحظه‌ای در حال افزایش بود و این موضوع 
نگرانی جدی برای صنایع پایین‌دســتی و اقتصاد 
کشور ایجاد کرده بود. وی افزود: با حمایت معاون 
اول رئیس‌جمهور، وزیر صنعت، معدن و تجارت و 
دستگاه‌های مرتبط، تصمیم بر آن شد که به‌جای 
واردات، با بازگرداندن ســریع خطوط تولید، بازار 
مدیریت شود و از افزایش قیمت‌ها جلوگیری گردد.

راه‌اندازی مجدد تولید 
با بازطراحی زنجیره تأمین

زرندی با اشــاره به تصمیم دشــوار بازگشایی 
کارخانه در شرایط جنگی اظهار کرد: تنها دو هفته 
پس از حملات، تصمیم گرفتیم خطوط سالم تولید 
را مجدداً فعال کنیم؛ تصمیمی که در آن شرایط، با 
وجود تهدیدهای امنیتی، بسیار دشوار اما ضروری 
بود. وی ادامه داد: برای تأمین مواد اولیه نیز زنجیره 
تولید کشور را بازطراحی کردیم؛ گندله از سنگان 
تأمین شد، آهن اســفنجی در واحدهای گل‌گهر، 
سیرجان و بافق تولید شد، سپس در خوزستان به 
شمش تبدیل و در نهایت برای تولید ورق به خطوط 

نورد گرم فولاد مبارکه منتقل شد.
به گفته زرندی، این اقدام موجب شــد ضمن 
حفظ سهم بازار، جریان درآمدی شرکت نیز تا حد 
قابل قبولی حفظ شود و فولاد مبارکه بتواند بدون 
اتکا به منابع مالی دولتی، هزینه‌های بازســازی را 

مدیریت کند.

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه با اشاره به مدیریت 
هزینه‌ها گفــت: در حالی که برآوردهــای اولیه 
از هزینه‌های بســیار ســنگین حکایت داشت، با 
برنامه‌ریــزی دقیق، اســتفاده از تــوان داخلی و 
اجرای راهکارهای مهندســی، هزینــه مورد نیاز 
برای بازســازی به حدود ۴۷ همت کاهش یافت؛ 
رقمی که تنها بخش کوچکــی از برآوردهای اولیه 
محسوب می‌شــود. زرندی از مستندسازی کامل 
خســارت‌های واردشــده خبر داد و اظهــار کرد: 
بلافاصله پس از راه‌اندازی اولیه کارخانه، کارشناسان 
رسمی دادگســتری در محل حاضر شدند و پس 
از بررســی‌های تخصصی، میزان خسارت ناشی از 
عدم‌النفع را به‌صورت رسمی ۲۱۵ همت برآورد و 

اعلام کردند.

چهار مرحله برای عبور از بحران
وی برنامه مدیریت بحران فــولاد مبارکه را در 
چهار محور اصلی تشریح کرد و گفت: ایمن‌سازی 
و تثبیت شــرایط، راه‌اندازی فوری خطوط تولید، 
بازسازی واحدهای آسیب‌دیده و در نهایت نوسازی 
و توسعه زیرســاخت‌ها، چهار مرحله اصلی برنامه 
فولاد مبارکه برای عبور از این بحران بوده اســت. 
زرندی افزود: هرچند اجرای برنامه جامع نوسازی 
به دلیل شرایط موجود نیازمند تأمین منابع و فراهم 
شدن شرایط مناسب است، اما بازسازی واحدهای 

آسیب‌دیده با سرعت در حال انجام است.

بازگشت کوره شماره ۸ به مدار تولید 
در تنها ۴۵ روز

مدیرعامل گروه فولاد مبارکه یکی از مهم‌ترین 
دستاوردهای عملیات بازسازی را راه‌اندازی مجدد 
کوره شــماره ۸ عنوان کرد و گفت: بــرآورد اولیه 
نشان می‌داد بازسازی این کوره دست‌کم ۴۵ روز 
زمان نیاز دارد، اما با تلاش شــبانه‌روزی کارکنان، 
عملیات آواربرداری، تعویض تجهیزات، نصب سقف 
و بازسازی کامل در همین بازه زمانی انجام شد و در 
سوم مردادماه تولید از کوره شماره ۸ از سر گرفته 
شــد. وی افزود: همین روند اکنون در واحدهای 
تولید آهن اسفنجی نیز با سرعت در حال اجراست.

هدف؛ ثبت یک رکورد جهانی 
در بازسازی صنعتی

زرندی در پایان بــا ابراز امیدواری نســبت به 
ادامه روند بازســازی اظهار کرد: اگر شرایط کشور 
عادی‌تر شــود و محدودیت‌هــای موجود کاهش 
یابد، بازسازی فولاد مبارکه با سرعت بیشتری ادامه 
خواهد یافت. باور دارم این تجربه می‌تواند به‌عنوان 
یکی از سریع‌ترین نمونه‌های بازیابی و بازسازی یک 
مجتمع عظیم فولادی در جهان ثبت شــود و نام 
فولاد مبارکه را در میان رکوردهای جهانی صنعت 

فولاد ماندگار کند.

تقسیم سود ۵۵ ریالی فولاد مبارکه 
به ازای هر سهم

در مجمع عمومی عادی سالیانه منتهی به ۲۹ 
اسفندماه ۱۴۰۴ شرکت فولاد مبارکه، تقسیم سود 
۵۵ ریالی به ازای هر سهم این شرکت، معادل ۱۰ 
درصد کل سود خالص، با اکثریت آرای سهام‌داران 

به تصویب رسید.

»سعید زرندی« با اشاره به ۶ راهبرد کلیدی برای تحول در گروه:

افزایش ۱۰ درصدی تولید ماهانه سودآوری آینده فولادمبارکه درگرو بازنگری استراتژیک است
در ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه

کارکنان بلندهمت خطوط نورد ســرد فولاد مبارکه اصفهان 
در تیرماه ســال ۱۴۰۵ موفق به ثبت رکورد جدید در تولید ماهانه 
محصولات ویژه شدند.کارکنان بلندهمت خطوط نورد سرد فولاد 
مبارکه اصفهان در تیرماه سال ۱۴۰۵ موفق به ثبت رکورد جدید در 

تولید ماهانه محصولات ویژه شدند. 
محسن استکی، مدیر ناحیه نورد ســرد فولاد مبارکه اصفهان، 
ضمن اعلام این خبر افزود: با وجود تمام محدودیت‌ها، تلاشــگران 
ناحیه نورد ســرد با تولید ۳۸ هزار و ۴۷۳ تن انواع محصولات ویژه 
توانستند رکورد قبلی این محصولات را که در اسفند ۱۴۰۲ و به میزان 

۳۵ هزار و ۱۵۱ تن به ثبت رسیده بود ارتقا دهند.
وی با بیان اینکه محصولات ویژه شامل لوازم‌خانگی، کلاف‌های 
رویه خودرویی )گرید MB( و محصولات با کیفیت‌های ویژه است، 
ادامه داد: در تولید این محصولات تمامی خطوط ناحیه نورد سرد نقش 
داشته‌اند و با کنترل بهینه فرایند در سیکل‌های محصولات سرد، قلع 

اندود، گالوانیزه و رنگی در این ماه سهم خود را ایفا کرده‌اند.
مدیر ناحیه نورد سرد فولاد مبارکه در خاتمه از تلاش شبانه‌روزی 
تمامی کارکنان تولید و تعمیرات ناحیه و همچنین مدیریت و کارکنان 
کنترل کیفی، برنامه‌ریزی تولید، دفاتر فنی تولید و تعمیرات تشکر 

و قدردانی کرد.
گفتنی اســت که این موفقیت، محصول بومی‌سازی قطعات و 
مدیریت بهینه چالش‌های انرژی است. افزایش تولید این ورق‌های 
کیفی، ضمن کاهش وابســتگی بــه واردات در صنایــع خودرو و 
لوازم‌خانگی، پایداری زنجیره تأمین کشــور را تقویت کرده و گامی 
کلیدی در تحقق اهداف تولیدی فولاد مبارکه اصفهان و تثبیت جایگاه 

آن به عنوان پیشران صنعت ایران محسوب می‌شود.
 HSE نشست هم‌افزایی و تبیین استانداردهای نظارتی

فولاد سنگان
در راستای ارتقای ســطح ایمنی و بهداشــت محیط زیست، 
 HSE نشست تخصصی هم افزایی و تشریح استانداردهای نظارتی
با حضور امیررضازاده، معاون سرمایه‌های انسانی و مسئولیت‌های 
اجتماعی، مدیر واحد HSE و مدیریت بهره‌برداری واحدهای گندله 

و کنسانتره‌سازی فولاد سنگان برگزار شد.
هدف اصلی این نشست، بررســی چالش‌های موجود در حوزه 
HSE و تبیین دید کارفرمــای پیمانکاران بود. در این نشســت، 
معاونت‌های انســانی با نقش کلیدی پیمانکاران در شاخص‌های 
عملکردی سازمان، ایمنی، بهداشت و محیط زیست را رکن اصلی 
تحقق تولیدی دانستند. نرخ حوادث، یکی از حیاتی‌ترین شاخص‌ها 

در ارزیابی عملکرد پیمانکاران است. 
همچنین مدیر واحد HSE با تشریح دیدگاه‌های نظارتی کارفرما، 
بر ضرورت توسعه، اجرای پیشگیرانه و نهادینه‌سازی فرهنگ ایمنی 

اطلاعات کرد.
وی در ادامه، مدل بومی ارزیابی عملکرد HSE پیمانکاران را به 
عنوان ابزاری استراتژیک جهت پیش بینی، ارزیابی و بهبود مستمر 
عملکرد پیمانکاران معرفی نمود. در پایان این نشست، بر ضرورت 
همکاری و هم افزایی میان کارفرما و پیمانکاران جهت دستیابی به 

هدف مشترک )حادثه صفر( تاکید شد.
    

با رشد بیش از ۱۰ درصدی به ثبت رسید
رکورد حمل روزانه محصول 

در ورق‌خودرو 

شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری در ادامه مسیر ارتقای 
شاخص‌های عملکردی و در سایه برنامه‌ریزی منسجم، هماهنگی 
بین‌بخشی و تلاش کارکنان، موفق شد رکورد تازه‌ای در حمل روزانه 
محصول به ثبت برساند؛ دستاوردی ارزشمند که نشان‌دهنده بهبود 
مستمر فرآیندهای لجستیکی و افزایش توان عملیاتی شرکت در 

پاسخ‌گویی به نیاز بازار است. 
شرکت ورق‌خودرو چهارمحال و بختیاری، محمد کارگر، مدیر 
فروش و بازاریابی شــرکت، با اعلام این خبر اظهار کرد: در تاریخ ۶ 
مردادماه، میزان حمل روزانه محصولات شرکت به 3,709 تن رسید 
که بالاترین میزان حمل روزانه در تاریخ فعالیت شرکت ورق‌خودرو 
چهارمحال و بختیاری به شــمار می‌رود.  وی افزود: رکورد پیشین 
حمل روزانه محصــول 3,359  تن بود و با ثبــت رکورد جدید، این 
شاخص بیش از ۱۰ درصد رشد داشــته است؛ موضوعی که بیانگر 
افزایش ظرفیت عملیاتی شرکت و اثربخشی برنامه‌های اجراشده در 

حوزه‌های فروش، لجستیک و زنجیره تأمین است. 
مدیر فروش و بازاریابی شــرکت، تحقق این موفقیت را نتیجه 
هم‌افزایی، تعامل ســازنده و تلاش هماهنگ واحدهای مختلف و 
بخش‌های پشتیبان دانست و گفت: ثبت این رکورد، حاصل تلاش 
هدفمند کارکنانی است که با احساس مســئولیت، دقت در اجرا و 
هماهنگی مطلوب، زمینه تحقق این دســتاورد ارزشمند را فراهم 

کردند. 
کارگر با تأکید بر اینکه ثبت رکوردهای عملیاتی، نشان‌دهنده 
پویایی سازمان در مسیر بهبود مستمر است، افزود: افزایش ظرفیت 
حمل روزانه، علاوه بر تســریع در فرآیند تحویل محصولات، نقش 
مؤثری در افزایش رضایت مشتریان ، مدیریت بهینه تعهدات فروش ، 
ارتقای بهره‌وری زنجیره تأمین ایفا می‌کند و تداوم این روند، شرکت 
را در دستیابی به اهداف تولید و فروش و تثبیت جایگاه خود در بازار 

محصولات کیفی فولادی توانمندتر خواهد کرد. 
وی در پایان، ضمن قدردانی از تلاش تمامی کارکنان و واحدهای 
دخیل در این موفقیت، ابراز امیدواری کرد که با اســتمرار روحیه 
همدلی، انضباط اجرایی و نگاه بهبودمحور، زمینه ثبت دستاوردهای 

بزرگ‌تر در سایر شاخص‌های عملکردی نیز فراهم شود. 
گفتنی است ثبت این رکورد ارزشمند، نمادی از انسجام سازمانی، 
کارآمدی فرآیندهای عملیاتی و تعهد کارکنان شرکت ورق‌خودرو به 
ارتقای بهره‌وری، تحقق برنامه‌های تولید و ارائه خدمات مطلوب به 
مشتریان است تا بدین‌وسیله این شرکت بتواند گامی دیگر در مسیر 
توسعه زیرساخت‌های صنعتی کشور و پاسخگویی سریع به نیازهای 

متنوع و رو به رشد صنایع خودروسازی بردارد.
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